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NOTA DE PREZENTARE

Prezentul plan de reorganizare este propus de citre administratorul judiciar, in conformitate cu
dispozitiile art. 94 alin. (1) lit. b) din Legea 85/2006.

Preambul

Reglementarea legala care stda la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
nr. 85/2006 privind procedura insolventei. Potrivit art. 94 alin. (1) lit. b) din Legea 85/2006 un plan de
reorganizare al unei societati in insolventa poate fi propus de cétre administratorul judiciar, in termen
de 30 de zile de la afisarea tabelului definitiv de creante, cu conditia ca debitorul sa isi fi manifestat
intentia in termenul legal previazut.

Prin sentinta civild nr. 5701/ SIND din 17.10.2013, pronuntatd de Tribunalul Brasov in dosarul
nr. 6753/62/2013 cererea debitoarei Sana S.R.L. a fost admisa, dispundandu-se deschiderea procedurii
generale a insolventei fatd de aceasta. Tabelul definitiv de creante asupra averii debitoarei Sana S.R.L.
a fost afisat de catre administratorul judiciar la Tribunalul Brasov in data de 01.03.2021.

Prin Raportul asupra cauzelor si imprejurdrilor care au dus la aparitia stdrii de insolventa a
debitoarei Sana S.R.L., administratorul judiciar a precizat ca ,.debitoarea este o societate cu o situatie
economica momentan dificild, dar cu posibilitati de redresare prin reorganizarea activitatii”, fiind
exprimati astfel intentia de a propune un plan de reorganizare.

Fatd de cele mentionate anterior, subscrisa EOS Insolvency S.P.R.L., in calitate de
administrator judiciar al debitoarei Sana S.R.L. propunem urmatorul plan de reorganizare al activitatii
debitoarei.

Insolvency S.P.R.L.
va — Lacramioara Rosu




1. SUMAR PLAN REORGANIZARE

In temeiul art. 94 alin. (1) lit. b) din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, prezentul
Plan de reorganizare este propus de EOS Insolvency S.P.R.L. in calitate de administrator judiciar al
debitoarei Sana S.R.L.(In insolventd) — denumitd in continuare ,,Debitoarea” sau ,,Societatea”.
Destinatarii acestui Plan de reorganizare sunt judecatorul sindic, debitoarea si creditorii inscrisi in
tabelul definitiv al creantelor.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activititii debitoarei,
conform art. 94 alin. (1) lit. b) din Legea 85/2006 privind procedura insolventei au fost indeplinite,
dupd cum urmeaza:

% Posibilitatea reorganizarii a fost analizata si expusa de citre administratorul judiciar in
Raportul privind cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei debitoarei,
depus la dosarul cauzei la data de 20.02.2014;

% Tabelul definitiv de creante impotriva averii debitoarei a fost depus la dosar si afisat la
data de 18.02.2021;

% Debitoarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr.85/2006 privind
procedura insolventei. Societatea si/sau membrii organelor de conducere ale acesteia
nu au fost condamnati definitiv pentru niciuna dintre infractiunile prevazute de art. 94
alin. 4 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Planul prevede ca metoda de reorganizare, continuarea activitatii debitoarei Sana S.R.L..
1.1. Justificarea legala

Reglementarea legala care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea
85/2006 privind procedura insolventei.

Legea consacra problematicii reorganizarii doud sectiuni distincte, respectiv Sectiunea a V-a
(Planul) si Sectiunea a VI-a (Reorganizarea). Prin prisma acestor prevederi legale se oferd sansa
debitorului fatd de care s-a deschis procedura previazuta de legea mai sus mentionata sa-si continue
activitatea comerciala, reorganizdndu-gi activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform
art. 95, alin. (1): ,,va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilititile si specificul activitatii
debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului, si va
cuprinde masuri concordante cu ordinea publica (...)” (Art.95 alin.1 din Legea 85/2006).

Conform art. 101 din Legea 85/2006 planul urmareste un tratament corect si echitabil pentru
toate categoriile de creditori, respectind urmatoarele conditii:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creanta care respinge planul nu
primeste mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creanta apartinand unei categorii nu primeste mai mult decat
valoarea totala a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nicio categorie de creante cu
rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, astfel cum rezultd din ierarhia
prevazuta la art. 100 alin. (3), nu primeste mai mult decat ar primi in cazul falimentului.
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1.2. Planul de reorganizare si durata acestuia

Planul de reorganizare al debitoarei Sana S.R.L. este depus de catre administratorul judiciar
prin consultare cu administratorul special.

Aceasti alegere a fost consideratd cea mai viabila avand in vedere faptul ca:

% in baza atributiilor conferite de Lege si de judecitorul sindic, dar si prin prisma analizei
si controlului permanent economico-financiar asupra activitatii debitoarei,
administratorul special cunoaste cel mai bine realititile existente pe planul intern si
extern al acesteia, avand conturatd o imagine fideld asupra situatiei actuale si asupra
obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii;

<+ in virtutea atributiilor conferite de Lege, administratorul judiciar a asigurat consultanta
specifica la stabilirea strategiei de restructurare a activitatii debitoarei si la negocierea
conditiilor de continuare a activititii pe baza unui plan de reorganizare cu creditorii
debitoarei.

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
intr-o cat mai mare masurd a pasivului societdtii debitoare, se propune implementarea acestuia pe
durata maxima prevazuta de prevederile art. 95 alin. (3) din Legea nr. 85/2006 si anume trei ani de la
data confirmarii acestuia de cétre judecatorul sindic.

Pe toatd perioada de aplicare a planului de reorganizare, acesta poate fi modificat potrivit art.
101 alin. (5), daca conditiile in care a fost propus nu mai corespund ipotezelor de calcul si previziune
sau au fost identificate alte modalitati de stingere a creantelor sau surse de finantare.

Modificarile propuse vor fi prezentate creditorilor, cu respectarea conditiilor de vot si de
confirmare prevazute de lege.

In situatia in care nu se vor gisi conditii optime pentru derularea componentelor mecanismului
reorganizérii, cu acordul a doud treimi din creditorii aflati in sold dupa trecerea a cel mult 18 luni, se
va analiza oportunitatea prelungirii planului cu inca 12 luni.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare activitatea societatii debitoare va fi
condusa de catre administratorul special al debitoarei, sub supravegherea administratorului judiciar.

1.3. Scopul planului

Scopul principal al planului de reorganizare coincide cu scopul Legii 85/2006, proclamat fara
echivoc in art. 2 si anume acoperirea pasivului debitorului 1n insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea debitorului si mentinerea
societdtii in viatd comerciald, cu toate consecintele sociale si economice care decurg din aceasta.

Astfel, este relevantad functia economicd a procedurii instituite de Legea 85/2006, respectiv
necesitatea salvarii societatii aflate in insolventd, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica
si numai in subsidiar, in conditiile esecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei,
recurgerea la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor creditorilor.



Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificiri
structurale in activitatea curentd a societatii aflate in dificultate, menfinandu-se obiectul de activitate,
modul de desfasurare a activitatii aliniindu-se la noua strategie.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2006, trebuie sd satisfacd scopul
reorganizarii si anume mentinerea debitoarei in viatd comerciald si sociald, cu efectul mentinerii
serviciilor si produselor debitoarei pe piata. Totodata, reorganizarea inseamna protejarea intereselor
creditorilor care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna
a legii, este mult mai probabil ca o afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii
pasivului decat lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societatii debitoare prin
reorganizarea activitatii acesteia sunt accentuate de actualul context economic caracterizat printr-o
acuta criza de lichiditati si scaderea semnificativa a investitiilor.

in acest context economic incercarea de acoperire a pasivului societatii debitoare prin
lichidarea bunurilor din patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat
generat de natura activului aflat in patrimoniului acesteia. Transformarea activului in lichidititi
presupune vanzarea lui la sub 30% din pretul de piata la unul din concurentii de pe piata ai debitoarei,
iar lichiditatile obtinute nu ar acoperi pasivul debitoarei.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea structurald a societatii pe mai multe
planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si social avand ca scop principal plata
pasivului debitoarei Sana S.R.L., relansarea viabila a activitatii sub controlul strict al administratorului
judiciar in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

Astfel, principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

Asigurarea unor surse de venit din desfasurarea activitatii curente;
Echilibrarea activului cu pasivul, asigurarea unui flux de numerar pozitiv;
Distribuiri intre creditori;

Masuri de eficientizare a activitatii curente.
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2. NECESITATEA PROCEDURII REORGANIZARII
2.1. Aspecte economice

In plan economic, procedura reorganizarii este un mecanism care permite comerciantului aflat
intr-o stare precard din punct de vedere financiar, si se redreseze si sa-si urmeze activitatea.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realistd a unor obiective ce
trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul angajarii unor noi afaceri, lansarii pe piati a

unor produse si servicii sau imbundtatirii calitatii si cantitatii produselor si serviciilor deja lansate.

Planul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei
politici corespunzitoare de management, marketing, organizatorice si structurale.

2.2. Aspecte sociale

Reorganizarea societatii Sana S.R.L. si continuarea activitatii sale isi manifestd efectele sociale
prin pastrarea unui procent de 100 % din numarul de salariati existenti, iar valorificarea unor
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oportunititi de afaceri va impune in viitor noi angajari, aspect urmand a avea impact si asupra pietei
muncii din zonele unde societatea isi desfasoara activitatea.

2.3. Avantajele reorganizarii

2.3.1. Premisele reorganizirii societétii Sana S.R.L.

Principalele premise de la care pleaca reorganizarea debitoarei sunt urméitoarele:
% Capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditati;

%+ Baza umana si materiala de care dispune societatea ii permite acesteia sa-si desfasoare
activitatea;

% Cresterea cifrei de afaceri prin valorificarea unor oportunitati de afaceri:

« Existenta contractelor de prestari servicii incheiate in prezent care asigurd mentinerea
activitatii debitoarei, respectiv a urmatoarelor contracte:

Nr. Crt. Beneficiar Obiect Contract | Valoare Contract Durata
1 Parexel Romania Prestéri servicii 41.150,00 EUR | 31.01.2021
2 Parexel Romania Prestari servicii 51.365,00 EUR | 30.12.2020
3 Johnson and Johnson | Prestiri servicii 25.000,00 EUR | 30.12.2022
4 Johnson and Johnson | Prestari servicii 20.000,00 EUR | 01.07.2023
5 Johnson and Johnson | Prestiri servicii 50.000,00 EUR | 01.07.2021
6 Johnson and Johnson | Prestari servicii 30.000,00 EUR | 31.12.2023
7 Johnson and Johnson | Prestiri servicii 35.000,00 EUR | 31.12.2023
8 Johnson and Johnson | Prestiri servicii 30.000,00 EUR | 31.12.2023
9 Bayer Prestéri servicii 10.000,00 EUR | 31.12.2022
10 PRA Romania Prestéri servicii 12.000,00 EUR | 31.12.2021

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si dezvoltarea activitdtii curente va crea
posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite efectuarea de distribuiri
catre creditori. Per a contrario, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu in cazul falimentului
ar reduce sansele de recuperare a creantelor si ar duce la instriinarea acestui patrimoniu la o valoare
inferioara fatd de valoarea sa reala.

Votarea planului si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite prin finalitatea lor
si satisfaca interesele creditorilor precum si interesele debitoarei care isi continud activitatea, cu toate

consecintele economice si sociale aferente.

2.3.2. Avantaje generale fatad de procedura falimentului

Falimentul unei societiti situeazid debitoarea si creditorii pe pozitii antagonice, primii urmérind
recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma mentinerea entitatii in
viata comerciala.

Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvérii intereselor
debitorului, a carui avere este vandutd (lichidatd) in intregime, in cazul reorganizirii cele doud
deziderate se cumuleaza, debitorul continudndu-si activitatea cu consecinta cresterii sale economice,
iar creditorii profitand de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute isi
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pot realiza in acest fel creantele intr-o proportie superioara decat celei care s-ar realiza in ipoteza
falimentului.

Procesul de reorganizare comporta si alte avantaje:

% Continudnd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor unei
societdti ,.active”, fatd de situatia valorificarii patrimoniului unei societati ,,moarte”,
nefunctionale;

% Avantajele de ordin economic si social ale reorganizirii sunt evidente, tinind cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care a avut un bun renume
pe piata de profil, a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de
afaceri;

% Societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, asigurari bunuri din patrimoniu, impozite,
taxe, etc.), cheltuieli care nu pot fi amortizate decat prin continuarea activititii de bazi;
% Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societitii, ar urma si fie platite
prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art. 121 pct. 1 din Legea nr. 85/2006
(ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii obtinute din
vanzare si diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor;

% Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei societati care si-a creat deja un brand
in domeniul serviciilor, pe plan national si international, este un agent economic de
referintd in peisajul economic si este un contribuabil la buget, fiind totodata si prima
societate pe plan national care a desfasurat activitate in domeniul studiilor clinice.

3. SITUATIA ACTUALA A DEBITOAREI

Odata cu aparitia primelor semne ale starii de insolventi, conducerea societitii a demarat un
plan de masuri care sa reduca efectele negative asupra societitii, din care mentionam:

¢ Analiza — diagnostic a societatii pentru determinarea situatiei reale;
+ Intarirea disciplinei financiare prin eliminarea cheltuielilor inutile.
Intrucdt masurile mentionate mai sus nu au condus prin ele insele la stabilitatea financiara,
avand in vedere si criza financiard economica nationalad si mondiald, administratorul, constatind
insolventa vadita a societatii, a fost nevoit sa formuleze cerere de deschidere a procedurii de insolventa

in scopul redresdrii pe baza unui plan de reorganizare.

Prin urmare, eliminarea stirii de insolventi nu se poate realiza firi sprijinul creditorilor
prin procedura colectiva instituitd de Legea 85/2006.

4. CAUZELE INSOLVENTEI

Cauzele principale ale incetarii de plati au fost de ordin obiectiv pe fondul crizei economice
care a afectat grav toate domeniile de activitate.



Toate acestea au atras si alte elemente care au stat la baza survenirii insolventei, cauze care se
reflectd si in evidentele contabile ale debitoarei din care amintim:
» Disponibilititi banesti reduse, insuficiente acoperirii obligatiilor de platid acumulate

de debitoare pe parcursul perioadei, neachitarea acestora ducand la dificultati de ordin
financiar si agravand situatia financiara a debitoarei;

% Indatorarea societiitii a dus la sciderea considerabild a autonomiei si a stabilitatii
financiare a acesteia;

%+ Lichiditatea societdtii in scddere, puternic afectatd de cresterea datoriilor, au pus
societatea in imposibilitatea de a face fata datoriilor exigibile. Asa cum se poate observa
atat lichiditatea rapida in cei trei ani de activitate anteriori deschiderii procedurii
inregistreaza o evolutie descrescitoare:

Denumire indicatori Nivelul optim 2010 30.09.2013
Lichiditatea generala 2.445.820 1.689.998 122.648 -1.661.667
Rata lichidititii generale 100-200%  211,50% 132,68% 118,60% 23,031%
Lichiditatea imediati 2.445.820 1.689.998 122.648 -2.089.307
Rata lichidititii imediata 60-100% 211,50% 132,68% 118,60% 3,22%
Lichiditatea rapide -254.362 -392.221 -603.032 -2.157.472
Rata lichiditiitii rapide 40-60% 42,65% 82,76% 8,54% 0,07%

Valorile indicatorilor privind lichiditatea debitoarei
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Asa cum se poate observa si din graficul de mai sus, lichiditatea generala inregistreaza valori
peste limitele acceptate de literatura de specialitate in anii 2010 - 2012, ceea ce indica faptul ca activele
curente pot face fatd datoriilor curente ale societatii in aceastd perioada.

Gradul de acoperire al datoriilor curente din elementele imediat lichide ( trezorerie) este sub
limita inferioara a intervalului de siguranta financiara doar in anul 2013.

Avénd in vedere nivelul indicatorilor privind lichiditatea rapida, putem afirma ci societatea
debitoare nu este capabila sa-si achite datoriile curente pe seama trezoreriei si creantelor in anul 2013.
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Asadar, din analiza comparativd, rezultd cd valoarea deficitarda a indicatorilor privind
lichiditatea generald, imediatd si redusd in anul 2013 se datoreazd in principal valorilor mici
inregistrate de trezorerie si de creante.

5. REORGANIZAREA SOCIETATII. PERSPECTIVE SI MASURI

5.1. Prin prezentul PLAN DE REORGANIZARE debitorul propune in fapt creditorilor sai
redresarea economico-financiard a societatii pe baza unei strategii coerente pe termen mediu si lung.

5.2. Perspectiva de redresare a debitoarei este una reala si se bazeaza in principal pe viabilitatea
economicd viitoare a acesteia, pe baza faptului ca din analiza efectuati a reiesit ca luarea masurilor
necesare la momentul respectiv nu ar mai fi determinat aceasta situatie si pe baza prognozelor
financiare care releva posibilitatea acoperirii unei mari parti a pasivului debitoarei prin continuarea
activititii si gasirea unor noi surse de venit.

5.3. Pentru implementarea strategiei de reorganizare si implicit redresarea societatii, planul de
reorganizare prevede, in principal, urmatoarele MASURI:

% Masuri interne restructurare, comercial, marketing, management, financiar
contabilitate, ete. respectiv:

o pastrarea in intregime de cétre debitoare a conducerii activitatii sale, inclusiv dreptul
de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activititii sale de
citre administratorul judiciar;

o elaborarea unei strategii financiare, prin realizarea unor bugete anuale si
multianuale, atat pentru perioada de implementare a planului de reorganizare, cit si
dupé aceastd perioada. De asemenea, elaborarea unor previziuni privind cash-flow-
ul debitoarei in aceleasi perioade descrise mai sus;

o intocmirea execufiei bugetare lunar, pentru a putea monitoriza in timp real
activitatea economica si luarea masurilor necesare la momentul oportun;

o asigurarea unei mentenante a tuturor echipamentelor si utilajelor tehnologice pentru
prevenirea unor defectiuni de exploatare, astfel incat, prin aceasta sa se inregistreze
reduceri la costurile de intretinere a fluxurilor tehnologice;

o implicarea Intr-o masurd mai mare a managementului debitoarei in relatiile cu
furnizorii de materii prime si servicii pentru gasirea unor alternative in orice
moment, astfel incat sa se realizeze achizitiile optime din punct de vedere calitate -
pret pe de o parte si sd se reducd dependenta de furnizorii unici, pe de alta parte;

o alegerea clientilor pe criterii de solvabilitate si luarea de masuri asiguratorii de
incasare a creantelor (ex. file cec si / sau bilete la ordin garantate personal de citre
conducdtorul societétii client, obtinerea de gajuri materiale);

o evaluarea fiecarui personal angajat si analiza productivitatii individuale,
reevaluarea fiselor de post si actualizarea lor, acolo unde este necesar prin
adaugarea de atributiuni menite sd duca la implementarea planului de reorganizare.
In urma acestor analize si evaludri pe posturi si functii se vor lua masuri de
restructurare a personalului, pe de o parte si de incheiere de contracte de munci pe
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duratd determinatd pentru acele posturi si functii care nu au acoperire in activitatea
debitoarei pe intreg parcursul anului, pe de alta parte. Aceste masuri sunt menite sa
reducd costurile cu personalul salariat, dar si celelalte costuri legate de existenta
unui contract de munci;

o In functie de conditiile concrete economice si comerciale existente in perioada de
reorganizare, vor avea loc ajustdri ale strategiilor care stau la baza prezentului plan
de reorganizare, astfel incat sa se obtind maxim de profit, dar si asigurarea
functionarii debitoarei si continuarea ciclului economic viitor;

o monitorizarea cadrului legislativ, pentru a incerca eliminarea sau minimizarea
posibilelor efecte negative care ar putea duce la probleme in realizarea planului de

reorganizare;

o monitorizarea comportamentului financiar al clientilor cu care societatea lucreaza
in prezent, pentru a minimiza pe cét de mult posibil riscul neincasarilor;

o luarea de masuri pentru recuperarea creantelor scadente si neincasate, apeland la
instantele de judecatd acolo unde aceasta situatie extrema se impune;

o cresterea vitezei de rotatie a mijloacelor circulante prin evitarea constituirii de
stocuri cu miscare lenta si/sau fard miscare;

o asigurarea unei cresteri mai sustinute si a unui flux pozitiv de lichiditati prin:
o cresterea veniturilor;
o implementarea de actiuni pe termen scurt si monitorizarea rezultatelor;

o analiza ritmica a marjelor de profit si a sistemului de preturi pentru gamele
de produse si servicii comercializate;

o mentinerea sub control al pragului de profitabilitate;

o urmdrirea realizarii tuturor activitatilor si proiectelor si cuantificarea
permanenta a rezultatelor.

o pastrarea disciplinei financiare instituitd odatd cu semnalarea primelor semne ale
starii de insolventa;

o lichidarea partiala a unor active, respectiv vinzarea unor elemente componente ale
patrimoniului (activele situate in Orasul Pucioasa, jud. Dadmbovita) si achizitionarea
altor active, precum depozitul de medicamente din municipiul Brasov, in care
debitoarea isi desfasoara in principal activitatea.

% Masuri interne de gestiune a afacerii:

e obligativitatea prezentarii la aprobare a minim trei oferte pentru materialele
achizitionate:



e nuse vor mai achizitiona materiale fara intocmirea necesarului de aprovizionat care
va fi in prealabil, analizat si aprobat de factorii de decizie;

e introducerea unei metodologii de antecalcul a costului unitar al serviciilor oferite,
prin resurse interne;

e introducerea normelor de consum pe intreg fluxul de servicii oferite de debitoare;

e in urma aprobdrii planului de reorganizare se va intocmi si aproba la nivelul
conducerii debitoarei un plan intern de masuri si actiuni cu termene precise, precum
si persoanele care le vor duce la indeplinire. Acest plan de méasuri va deveni sarcini
de lucru pentru fiecare salariat al debitoarei.

6. EFECTELE REORGANIZARII

Aprobarea planului de reorganizare de catre creditorii debitoarei Sana S.R.L. in detrimentul
falimentului, va avea urmatoarele EFECTE:

6.1. Efecte economico-sociale:
REORGANIZARE FALIMENT - LICHIDARE
Se vor pastra locurile de munca.

Pierderea integrala a locurilor de munca de catre salariatii debitoarei va avea o influenti directa
si negativa asupra nivelului de trai al familiilor acestora, a consumului din aceastd zona dar si o stopare
a unor surse de contributii la bugetul central si local.

Avand in vedere perioada scurta de exploatare a activelor care au facut obiectul proiectelor de
investitii in afacere, intrarea in faliment nu ar mai da posibilitatea debitoarei ca prin continuarea
activitatii economice sa reuseasca macar amortizarea integrala a investitiilor efectuate.

6.2. Efecte asupra gradului de acoperire a creantelor

In acest capitol vom trata conform dispozitiilor Legii nr. 85 din 2006, modul si cuantumul
distribuirii sumelor cétre creditori, precum si analiza comparativa a efectelor ce decurg prin aplicarea
uneia sau a alteia dintre cele doud variante de obtinere a surselor financiare necesare acoperirii
creantelor din tabelul definitiv. Cele doua variante sunt falimentul sau reorganizarea prin aprobarea
unui plan de reorganizare pentru o perioada de 3 ani, timp in care debitoarea va avea posibilitatea si
se redreseze si sd redevina prin aplicarea masurilor din plan o societate viabila si profitabila.

Analiza situatiei in care Planul de Reorganizare
nu se aproba si se trece la initierea procedurii de faliment.

In cadrul acestei proceduri, activitatea debitoarei inceteazi, se trece la inventarierea
patrimoniului si la scoaterea acestuia la vanzare pentru achitarea creantelor catre creditori.

Pentru a avea o imagine globald asupra intregului patrimoniu al debitoarei, vom prezenta mai
jos un centralizator al rapoartelor de evaluare intocmite in perioada de observatie de un evaluator
independent:



CENTRALIZATOR ACTIVE IMOBILIARE SI MOBILIARE
EVALUATOR : BUFNEA OVIDIU EUGEN SI MARINESCU IULIA STEFANIA

Oras Nr. cadastral Valoarea de piati Valoarea de lichidare
LEI LEI
e S 201.300,00 76.820,00
2 Constructie 1 Pucioasa e R
3 Teren Pucioasa
4 Amenajari piscicole- teren | Pucioasa 20.190.00 210,90
5 Constructie Bucuresti | 256387-C1-U4 454.350.00 420.296,00
Total 705.750,00 547.216,00
Da area de parea de
LEI LEI
1 SISTEM CO2 BACKUP 11.02.2011 4.110,00 2.055,00
2 SISTEM ANTIEFRACTIE 26.08.2011 650,00 325.00
3 ETON UPS 2000VA 23.05.2012 680,00 340.00
4 OSTEOTENSION 01.09.2002 0 0
3 AP EKG 01.02.2003 0 0
6 ECOGRAF 01.02.2003 0 0
7 TRANSAUC VAGINAL 01.02.2003 0 0
8 KIT CONECTARE 01.02.2003 0 0
9 CONGELATOR 86C 01.02.2011 10.660,00 5.330,00
10 AP.CH.TEHNOLOGY EQOD 23.12.2014 143.600.00 71.800,00
11 TV SAMSUNG UE40F7000 31.10.2013 600 300.00
12 AUTOTURISM KIA 01.01.2000 9.300,00 7.400.,00
13 AUTOTURISM KIA 01.01.2000 5.600,00 4.500,00
14 AUTOTURISM TOYOTA 01.01.2000 150.00 150.00
15 AUTOTURISM PEUGEUT 01.01.2000 130,00 130,00
16 AUTOTURISM VOLSKWAGEN | 01.01.2000 6.000.00 4.800,00
17 AUTOTURISM DACIA 01.01.2000 2.100.00 1.680.00
Total 889.330,00 629.326,00

Din tabelele de mai sus reiese ca valoarea de piatd a activelor debitoarei este de §89.330,00
Lei. In caz de lichidare (faliment) evaluatorul a estimat o valoare teoretica, maxima, ce ar putea fi
obtinuta intr-o perioada de timp nedeterminata si anume, de 629.326,00 Lei.

in tabelul de mai jos vom prezenta modul de distribuire a sumei de 629.326,00 Lei, in caz de
faliment in conformitate cu dispozitiile art. 121, al.(1) si art. 123 al. (1) din Leg. 85/2006.

Avind in vedere cele de mai sus si prin raportare la tabelul definitiv de creante al debitoarei,
prezentdm in continuare sumele ce vor fi incasate de creditori in varianta falimentului, a reorganizarii
si analiza comparativd a gradului in care sunt acoperite creantele din tabelul definitiv, in cazul
falimentului vis-a-vis de varianta in care se aproba un plan de reorganizare:

Procent creanta
incasati de
creditori in caz
de faliment

distribuita in
caz de faliment
(val. de
lichidare a
activului)
S e i Grupa I art. 121 alin. 1, pct. 2 din Legea nr.85/2006
AJFP Brasov 1.999.222.00 . 629.326,00 | 31.47% 44.48%

Total gr. I 1999.222,00 | 629.326,00 | 31,47% 44,48%
icaacaces Grupa ILart. 123, pet. 7,9 din Legea nr.85/2006

Procent creanti
incasati de creditori
in caz de
reorganizare

Valoare
creanta
admisa

Valoare
distribuita in caz
de reorganizare

Categorii de

creante

889.330,00 |
889.330,00 |
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| Creante 2.107.915,95 [ : : 3 ;
| chirografare e e

| Total gr. II 2.107.915,95 . i <[ D
| Total creante | 4.107.137,95 629.326,00 A% | 44,48% 889.330,00

Se observa ca in cazul reorganizirii procentul de acoperire a creantelor este de 44,48% fati de
varianta falimentului cand se acopera maxim 31,47% din total creante.

Bineinteles ca in cazul falimentului conditiile de piata la data scoaterii la vanzare a activelor
pot schimba semnificativ prognoza de fata fie in sensul scaderii preturilor si deci a gradului de
acoperire fie in sensul amandrii vanzarii si deci al cresterii cheltuielilor de procedura.

Practica aratd cd in majoritatea cazurilor de lichidare fortatd, ofertantii mizeaza pe sciderea
preturilor tinand cont de conditiile speciale ale activelor scoase la vanzare.

Pe langa acest fapt al incasdrii in proportii mai reduse a creantelor detinute, alte efecte negative
ale falimentului, mai putin cuantificabile dar reale, sunt:
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** in urma stopdrii activitatii, vor fi disponibilizati toti salariati;

% ca efecte economice pe orizontala si verticala, in actualele conditii economice, este
putin probabil ca o alta investitie echivalenta s apara in zona Brasov;

% afectarea a peste 10 firme si institutii care au in prezent o colaborare cu debitoarea si
care vor avea de suferit inclusiv efectul disponibilizérii unora dintre angajatii acestora.

Ca o concluzie generald, se poate afirma ca este de preferat acordarea sansei debitoarei Sana
S.R.L. de a implementa planul de reorganizare care are in vedere capacitatea reala economica si
financiard a debitoarei de a surmonta situatia dificila in care se afla, prin realizarea masurilor prevazute
expres in planul de reorganizare propus, cu efect pozitiv atat pentru creditorii acesteia care isi vor
recupera creantele conform programului de plati, a salariatilor debitoarei, a colaboratorilor acesteia,
cat si mentinerea surselor de contributii la bugetul central si local.

Prezentul plan de reorganizare cuprinde 39 pagini (inclusiv anexe) si contine toate informatiile
necesare beneficiarilor, in conformitate cu cerintelor Legii 85/2006, sectiunea 5, art. 94 + 96.

7. PREZENTAREA SOCIETATII SI DESCRIEREA AFACERII
7.1. Prezentarea generalid a societatii

7.1.1. Date de identificare:

Forma juridica Societate cu raspundere limitata

Sediu Brasov, str. Petru Rares nr. 16, jud. Brasov
CUI 1108214

Numir inregistrare O.R.C. J08/46/1992

7.1.2. Capitalul social:

Capitalul social subscris si varsat integral este de 1.550,00 Lei, divizat in 155 pérti sociale.
Valoarea unei parti sociale este de 10 Lei fiecare.



7.1.3. Structura Asociativi:

% Sarbu Stanca, aport la capital 10 Lei echivaland cu o parte sociald, reprezentand
0,6452% din capitalul social total;

% Séarbu Adrian, aport la capital 1.540,00 Lei echivaland cu o 154 parti sociale,
reprezentand 99,3548% din capitalul social total.

7.1.4. Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal al societdtii consta in ,,Alte activitdtii de servicii” - cod CAEN
4110.

In fapt, socictatea Sana S.R.L. este o companie romaneasca specializatd in urmatoarele servicii:

% Import/Export, Receptie, Inventariere, Depozitare Reverificare si Distrugere de
medicamente pentru studii clinice dar si alte activitati adiacente, cum ar fi:

e Depozit pentru custodii (prin care asigura servicii furnizorilor externi);

e Returnarea medicamentelor necorespunzitoare;

e Reetichetarea medicamentelor;

e Servicii de consultanta si logisticd, in ceea ce priveste intocmirea dosarelor
pentru clientii firmei si pregétirea operatiunilor premergatoare activititilor
zilnice cu privire la colaborarea cu institutiile statului;

e Formalitati vamale, in ceea ce priveste depunerea dosarelor cu documentele
necesare importurilor de aparatura medicala si materiale de laborator din afara
Uniunii Europene. Pregatirea materialelor din studiul clinic pentru exportul lor
in tara ,,mama”, inventarierea, ambalarea si oficializarea documentelor

insotitoare.

7.1.5. Scurt istoric al societitii debitoare:

Sana S.R.L. este o societate comerciala cu raspundere limitata cu sediul social in Brasov, fiind
infiintata la data de 01.02.1992, cu capital privat, roménesc.

De la infiintare si pina in prezent, societatea presteaza servicii in domeniul studiilor
clinice, in sensul c¢i are in dotare (chirie) un depozit echipat corespunzitor, unde sunt
receptionate medicamentele de la beneficiari studiilor clinice si care ulterior sunt livrate catre
centrele de investigatie clinica.

Depozitul de medicamente al societitii Sana S.R.L. a fost primul din Roménia specializat
in operatiuni aferente studiilor clinice. De asemenea, societatea Sana S.R.L. in prezent este
singura din Roméania care presteazi servicii suport pentru studii clinice.

7.2. Descrierea activelor debitoarei

In cele ce urmeaza prezentam grupat pe clase de imobilizari, patrimoniul societatii:



A. Terenuri:

Nr. Crt. Denumire Valoare Data achizitiei

| Teren/Pucicasa  97.418.00  01.01.2000

B. Constructii:

Denumire Valoare Data achizitiei
1 Constructie / Pucicasa  24.550.00 14.07.2005

2 Constructie / Bucuresti  177.800,00 31.10.2002

3 Amenajari piscicole  122.787,00 _ 14.07.2005

C. Echipamente tehnologice:

Nr. Crt. Denumire Valoare Data achizitiei
1 Sistem CO2 Backup 5.896,00 11.02.2011

2 Sistem antiefractic  5.272,00 26.08.2011
3 Eaton UPS 2000 VA  2.830.00  23.05.2012

D. Mobilier aparatura birotica si alte echipamente:

Nr. Crt. Denumire Valoare  Data achizitiei
1 Osteotensiom 279.021,00 01.09.2002
2 Aparat EKG 7.962.00 01.02.2003
3 Ecograf 20.425,00 01.02.2003
4 Transauc vaginal 8.987.00 01.02.2003
5 Kit conectare 1.634.,00 01.02.2003
6 Congelator -86¢ 33.599.00 01.02.2011

E. Mijloace de transport:

Denumire Valoare Data achizitiei
1 Autoturism Kia 68.525,00  01.01.2000
2 Autoturism Kia 27.158,00 01.01.2000
3 Autoturism Toyota 1.540,00  01.01.2000
4 Autoturism Peugeot 50.000,00 01.01.2000
5 Autoturism Wolskwagen 60.000,00  01.01.2000
6 Autoturism Dacia 20.988,00 01.01.2000

Scurta prezentare a activelor circulante la 30.09.2013:
A. Stocuri:

Nr. Crt. Denumire Valoare contabila
1 Medicamente 427.640.00

Sold cont curent Sold casa

1.564.00 638.17
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7.3. Istoric privind evolutia indicatorilor financiari anterior datei deschiderii procedurii
insolventei

Evolutia principalilor indicatori este sintetizata in tabelul urmator:

Explicatii Decembrie 2011 Decembrie 2012 Septembrie 2013

Cifra de afaceri 628.063 775.897 21.799
Venituri totale 628.063 1.112.242 739.208
Cheltuieli totale 1.357.975 1.118.710 2.084.165
Profit -729.353 -6.468 -1.344,952

Total active fixe nete T71.577 58.778 -1.283.040
Active circulante 3.010.858 782.003 497.369
Total datorii 3.887.589 1.179.662 2.159.036
Capitaluri proprii 71.577 58.778 -1.283.040
Capitaluri permanente 1.689.998 579.105 -1.344.952

Structura actuala a manageriatului:

in perioada reorganizarii conducerea societatii va fi asigurata de catre administratorul special
Sarbu Adrian. Conform art. 103 alin. (1) din Legea 85/2006, administratorul judiciar va exercita
atributia de supraveghere a activittii debitoarei si de verificare a modului de respectare a obligatiilor
asumate prin plan.

Structura societitii se prezintd dupd cum urmeaz3i:

Functia Nr. salariati
1 farmacist 1
2 asistent farmacist 1
3 manager activitate turism 1

Managementul societitii:

Managementul societitii Sana S.R.L. este axat in prezent pe problemele curente privind buna
desfasurare a activitatii si controlul folosirii resurselor, pe termen scurt si pe termen mediu,
administratorul special cautind solutii si antamand negocieri atit pentru gisirea de noi surse de venit
cdt si solutii de restructurare financiard a societitii. Se poate afirma ca exista o buna cunoastere a
obiectivelor de catre conducere si o aliniere a intregului personal angajat si colaborator, la efortul depus
in vederea promovarii intereselor firmei.

Luarea unei decizii se face alegénd intre doud sau mai multe solutii sau variante, aceste variante
stabilindu-se in functie de informatiile culese din mediul extern si din analiza proceselor economice
interne din perioadele anterioare.

Imprejurarile in care se iau hotarari pot fi:
2, 1 e} i - . .
%+ sigure, atunci cand se stie de la inceput care vor fi rezultatele;
¢+ aleatorii, cdnd consecintele deciziilor depind de o serie de evenimente care urmeazi o
anumitd lege de probabilitate; putem include aici decizii privind rezolvarea anumitor

reclamatii sau rezolvarea cazurilor in care una din materiile prime s-a dovedit a nu
corespunde din punct de vedere calitativ;



.
0.0

nedeterminate, cind incertitudinea este generata de faptul ca efectele actiunilor depind
de evenimente asupra carora nu se dispune de nicio informatie (de exemplu, evenimente
referitoare la legislatia din Romania);

antagonice (concurentiale), specifice economiei de piata care presupun luarea deciziilor
in functie de comportamentul concurentilor; dacd acestia vin pe piatd cu politici
agresive de pret si promovare.

Sana S.R.L. vizeaza o instituire a unor politici flexibile de pret.

De multe ori fundamentarea deciziei de marketing in societate a implicat o mare raspundere si
bineinteles o asumare a unui risc.

Deciziile de marketing in cadrul societatii se clasificd dupa mai multe criterii, dintre care cele
mai importante fiind:
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dupa natura obiectivelor urmadrite, strategice si tactico-operationale. Cele strategice au
caracter de decizii cadru si traseaza linia de actiune a firmei. Cele tactico-operationale
sunt subordonate celor fundamentale, privesc rutina zilnicd si au caracter de decizii
derivate;

in functie de metodologia de adoptare a lor, se disting decizii repetitive (au o anumita
frecventd) si nerepetitive care au caracter de noutate;

dupa numarul decidentilor, decizii individuale care au un grad relativ de specializare si
se iau in mod curent de cétre cei din conducerea nemijlocita a proceselor operationale
si colective care sunt mai complexe, au importanta mare si delimiteazi cadrul viitor de
actiune.

In concluzie, echipa de conducere va trebui sa corespunda cerintelor noi impuse de situatia
exceptionald in care se afla debitoarea si in orice moment sa aiba in vedere atingerea scopului final al
planului de reorganizare prin aplicarea politicii urmaririi realizarii pasilor marunti.

Resurse umane

In cadrul Sana S.R.L., activitatea se desfasoara in baza regulamentului de ordine interioara, a
procedurilor si instructiunilor de lucru.

Salariatii sunt angajati cu contract de munca pe durata nedeterminata, pe baza unui contract
individual de munca tip, incheiat intre manager si salariati si transmis in Registrul General de Evidenta

a Salariatilor.

Totodata societatea colaboreaza cu persoane fizice autorizate in vederea desfasurarii activitatii.

La data deschiderii procedurii de insolventa numarul de personal efectiv al societatii era de 3

salariati.



Prezentarea produselor / serviciilor

Imbunatatirea calitatii produselor oferite si alinierea specificatiilor de calitate la cerintele
impuse de legislatia in vigoare, dar mai ales de piata, reprezinta un obiectiv important al strategiei de
functionare si dezvoltare a societdtii dar si o conditie obligatorie pentru mentinerea pe piata.

In prezent societatea are ca obiect de activitate prestarea serviciilor suport pentru studii clinice.

De asemenea, Sana S.R.L. asigura activitati pentru importul si exportul de aparatura medicala
precum si distribuirea acestora céatre centrele de investigatie.

Sana S.R.L este singura societate din Romania care presteazi servicii suport pentru
studiile clinice,

Descrierea pietei

Aria geografici de acoperire a produsului/ serviciului =>Teritoriul national, Uniunea
europeand si in afara Uniunii Europene.

« clienti existenti si potentiali:

Nr.crt. Contractant Obiectul contractului
1 Parexel Romania Studii clinice
2 Johnson and Johnson Studii clinice
3 Bayer Studii clinice
4 PRA Romania Studii clinice
5 CTG CRO SRL Studii clinice
6 Hungaro trial Romania Studii clinice
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%+ analiza stadiului actual al pietei — nevoi si tendinte:
S-a constatat faptul ca:

% multe companii farmaceutice nationale si internationale sunt interesate sa pund pe piata
noi medicamente, acest fapt ducand la cresterea numarului de teste pentru studii clinice.

« importul de medicamente si dispozitive medicale a crescut in ultimul an cu aproximativ
25% fata de anul precedent.

Concurenta si alte influente

In prezent, societatea Sana S.R.L. este singura societate din Romania care presteaza servicii
suport pentru studii clinice.

Furnizori

Furnizorii reprezintd agentii economici de la care societatea achizitioneaza materii prime si
material si sunt urmatorii:

Furnizor Servicii prestate
1 Sana Monitoring S.R.L. Inchiriere depozit
2 Centrul Medical Sana S.R.L. Achizitie materiale/prestéri servicii
3 Farmexim S.R.L. Achizitie materiale




s

PFA Lupu Florin
5 PFA Petrache Georgiana-Dana

Prestari servicii
Prestiri servicii

R 8. PASIVUL SOCIETATII STABILIT
IN URMA DEPUNERII CERERILOR DE CREANTE

In urma depunerii cererilor de inscriere la masa credala la dosarul cauzei, administratorul
judiciar a procedat la verificarea declaratiilor de creante formulate impotriva societatii debitoare.

Ca si consecintd a acestui demers, a fost intocmit tabelul definitiv de creante, cuprinzind
creantele declarate impotriva societatii debitoare, astfel cum acestea au fost admise de citre

administratorul judiciar.

Cuantumul pasivului defalcat pe categoriile de creante inscrise in tabelul definitiv de creante
este:

A. Creante garantate art. 121 alin. 1, pct. 2 din Legea nr.85/2006 — 1.999.222,00 Lei;
B. Creante chirografare art. 123 pct. 8 din Legea 85/2006 — 2.107.915,95 Lei;

Totalul pasivului astfel cum acesta figureaza nscris in tabelul definitiv de creante este de
4.107.137,95 Lei.

Prezentdm in continuare tabelul definitiv al obligatiilor debitorului Sana S.R.L.:

Grupa I art. 121 alin. 1, pet. 2 din Legea nr.85/2006
ALFEP Brasov. B-dul. Mihail creanta
S Kogilniceanu, nr. 7, 1.999.222.00 | 1.999.222.00 100 48,67 | bugetara
Brasov ;
ud. Brasov garantata
TOTAL GRUPA I 1.999.222 00 | 1.999.222.00 100 | 48,67

Grupa Il art. 123, pct. 7 din Legea nr.85/2006
Bucuresti, Str. Dr.

Papalen. | gt Dunioie s 158.281,03 | 158.281.03 | 24.43 | 3,85 |creand
Diana s 3, sepitie] chirografara
Centrul Bucuresti, Str. Dr. zllﬂliz‘lgmafa o
Medical Sana | Sergiu Dumitru nr. 3, 489.654,00 | 489.654,00 | 75,57 | 11,92 | CNIOEN ; =
S.R.L. ap. 2, sector | i

servicii

TOTAL GRUPA 11 647.935,03 647.935,03
Grupa III art. 123 pet. 9 din Legea nr.85/2006
Bucuresti. Str. Dr.

Sergiu Dumitru nr. 3,
ap. 3, sector |

TOTAL GRUPA 111

creantd
subordonata -
cesiune creanta

Papalea

Diana 100

1.459.980.92 | 1.459.980.92

35,56

1.459.980,92  1.459.980,92
4.107.137,95 4.107.137,95

100,00

TOTAL CREANTE

9. ANALIZA PERFORMANTELOR FINANCIARE

9.1. Analiza evolutiei performantelor financiare anterior datei deschiderii procedurii
insolventei

Prezentdm in cele ce urmeaza situatia patrimoniald a societitii debitoare analizate la data
intrdrii in procedura de insolventa, pe baza situatiilor financiare.



Analiza activului patrimonial

Imobiliziri necorporale 0 0 0
Imobilizari corporale 560.276  456.457 378.627
Imobilizari financiare 400.000 0 0
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE ~ 960.276  456.457 378.627
Stocuri 0 0 427.640
Creante 681.699  692.667 35.152
Disponibilitati banesti 1.876.947 56.323 1.564
Investitii pe termen scurt 452.212 33.013 33.013
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE _ 3.010.858  782.003 497.369
Cheltuieli in avans 0 0 14.113.86
TOTAL ACTIV 3.971.134 1.238.460 875.996

Analiza pasivului patrimonial

30.09.2013
Furnizori 855.856  253.042 500.489
Clienti credtitori 370.827  370.827 0
Salariati 0 5.510 268
Buget consolidat 13.290 25.538 1.473
Sume datorate asociatilor 1.029.195 4.438  1.656.806
Creditori diversi 0 0 0
Datorii curente 2.269.168  659.667  2.159.036
Sume datorate asociatilor 1.618.421 520.327 0
Datorii pe termen lung 1.618.421 520.327 0
Total datorii 3.887.589 1.179.662  2.159.036
Venituri inregistrate in avans 0 0 0
Capital soicial 1.550 1.550 1.550
Rezerve din reevaluare 9.771 3.380 3.379
Rezerve legale 789.669 789.669 789.669
Rezultatul reportat 0 -729.353 -735.821
Profit/pierdere 729.353 -6.468  -1.344.952
Capitaluri proprii 71.577 58.778 -1.283.040
Capitaluri permanente 1.689.998  579.105 -1.344.952
Pasiv total 3.959.166  1.238.460 875.996

Pentru a determina ponderea surselor proprii in totalul surselor de finantare, disponibilitatea de
resurse financiare cu caracter permanent si solvabilitatea debitoarei, este necesar si se calculeze rata
autonomiei financiare, a stabilititi financiare, precum si a gradul de indatorare. Situatia acestora

se prezinta astfel:

Indicator Formula de calcul 2011 2012 30.09.2013
Rata autonomiei financiare globale RAFG=CPR/PB*100 1,80 4,74 -146.46
Valoare minimi 33.00 33,00 33.00
Rata stabilitatii financiare RSF=CPM/PB*100 42,68 46,76 -153.53
Valoare minimi 50.00 50.00 50,00
Rata de indatorare globala RIG=DT/ PB*100 98.19 95,25 246,46
Valoarea maximi 66,00 66,00 66.00

Din punct de vedere al autonomiei financiare, aceasta rat este sub nivelul minim de 33% in
toatd perioada supusa analizei, situatie datd de cresterea mai inceatd a capitalurilor proprii fata de

pasivul total.
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Rata stabilititii financiare fluctueazad pe parcursul celor trei ani de activitate. Pe fondul
cresterii mai rapide a capitalului permanent fata de pasivul total, valoarea ratei in anii 2010 si 2012
este aproape de cea normald. Preponderenta capitalului financiar cu caracter permanent in resursele
financiare conferd un grad de siguranta ridicat prin stabilitate in finantare.

Rata indatoririi globale masoara ponderea datoriilor totale in patrimoniul firmei. Arata in ce
masurd sursele imprumutate si atrase participa la finantarea activitatii.

Pe intreaga perioada se depaseste nivelul maxim admis de 66%, datorita unei cresteri mai mari
a datoriilor totale fatd de pasivul total.

Analiza activului net contabil si a surplusului de capital circulant

In prima faza vom incepe cu analiza activului net contabil (ca expresie a averii nete a
actionarilor), avand in vedere faptul ca gradul de investire a capitalului si puterea sa economica sunt
definite de activul societatii. Prin urmare, activul net contabil prezintd indicii asupra solvabilitatii

globale si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice. Activul net contabil in
perioada supusé analizei se prezinta astfel:

Denumire indicator 2010 2012 30.09.2013
TOTAL ACTIV 4.096.199 3.959.166 1.238.460 875.996
TOTAL DATORII 3.273.156 3.887.589 1.179.662 2.159.036
ACTIV NET CONTABIL 823.043 71.577 58.778 -1.283.040
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Asa cum se poate observa si din tabelul de mai sus activul net are o evolutie oscilanti,
inregistrand valori pozitive in toata perioada supusa analizei, ceea ce reflecta o gestiune economici

sdndtoasd, care maximizeaza valoarea entitatii prin majorarea resurselor proprii, care intiresc fondul
de rulment.

In ceea ce priveste capitalul circulant net aflat la dispozitia societitii acesta este descrescator
inregistrand valori pozitive in perioada 2010 - 2012, ceea ce aratd ca societatea reuseste sd-si acopere
datoriile pe termen scurt din transformarea in lichiditati a activelor curente. In anul 2013 capitalul
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circulant net inregistreaza valori negative, urmare a faptului ca datoriile curente devanseaza cu mult
activele circulante. Activul circulant net contabil in perioada supusa analizei se prezinta astfel:

Denumire indicator 2010 2011 2012 30.11.2013
ACTIVE CIRCULANTE 3.472.601 1.628.649 2.219.886  1.459.194
DATORII CURENTE 3.541.598 1.822.166 2.341.158 1.685.319
ACTIVE CIRCULANTE NETE -68.997 -193.517 -121.272 -226.125
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Analiza lichidit:itii

Valorile indicatorilor privind lichiditatea debitoarei sunt:

Denumire indicatori Nivelul optim 2010 2011 2012 30.09.2013
Lichiditatea generald 2.445.820 1.689.998 122.648 -1.661.667
Rata lichiditatii generale 100-200%  211.50%  132.68% 118.60% 23.031%
Lichiditatea imediatd 2.445.820 1.689.998 122.648 -2.089.307
Rata lichiditatii imediaté 60-100%  211.50%  132,68% 118.60% 3.22%
Lichiditatea rapide -254.362 -392.221 -603.032 -2.157.472
Rata lichiditatii rapide 40-60% 42,65% 82.76% 8.54% 0.07%

Valorile indicatorilor privind lichiditatea debitoarei
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Asa cum se poate observa si din graficul de mai sus lichiditatea generala inregistreaza valori
peste limitele acceptate de literatura de specialitate in anii 2010 - 2012, ceea ce indica faptul ci activele
curente pot face fata datoriilor curente ale societitii in aceasta perioada.

Gradul de acoperire al datoriilor curente din elementele imediat lichide ( trezorerie) este sub
limita inferioard a intervalului de siguranta financiara doar in anul 2013.

Avand in vedere nivelul indicatorilor privind lichiditatea rapida, putem afirma ca societatea
debitoare nu este capabila sa-si achite datoriile curente pe seama trezoreriei si creantelor in anul 2013.

Asadar, din analiza comparativa, rezulta ca valoarea deficitara a indicatorilor privind
lichiditatea generald, imediata si redusa in anul 2013 se datoreaza in principal valorilor mici
inregistrate de trezorerie si de creante. Asadar, societatea trebuie sa-si imbunatiteasca nivelul
lichiditatii reale prin impunerea unor masuri precum: cresterea perioadei de plata a furnizorilor, prin
renegocierea contractelor comerciale, sporirea rentabilitatii din exploatare, cresterea ponderii

Analiza solvabilititii

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile financiare pe termen
lung, vizeaza vizeaza un orizont mai indepartat de activitate. Analiza solvabilititii pe termen lung
urmareste sa determine in fiecare exercitiu financiar daca intreprinderea este supusa sau nu riscului de
faliment.

In tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele analizei solvabilitatii societatii debitoare:

Denumire indicator Formuli 2010 2011 2012  30.09.2013
Rata de solvabilitatea patrimoniala IéséFCS*]OOfDTL- 30% | 0,04% | 0,03% | 0,13% 0.07%
fif::::le solvabilitatea patrimoniald la | p o a/y1 150% | 12523 | 101.84 | 104,98 40,57

Despre o intreprindere aflaté in stare de functionare, spunem ca este solvabila atunci cand suma
activelor fixe si circulante este mai mare sau cel putin egali cu totalul pasivelor exigibile. inseamna
cd o intreprindere poate si fie solvabila chiar dacd la un moment dat aceasta nu are capacitate de plata
si nu dispune de lichiditatea financiara. Lipsa capacitatii de plata si a lichiditatii pot fi temporare daca
societatea comerciala este solvabila. Din acest motiv se spune ca solvabilitatea unei intreprinderi este
generatd de o activitate eficienta, iar lipsa lichiditatii (capacitatii de platd) se datoreazi unor situatii
conjuncturale.

Solvabilitatea patrimoniala
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Valorile inregistrate de solvabilitatea patrimoniala sunt foarte reduse, acest lucru insemnand ca
debitoarea nu poate si-si acopere obligatiile pe termen mediu i lung pe seama capitalului propriu.

Solvabilitatea patrimoniala la termen inregistreaza valori relativ bune, ceea ce indica ca suma
activelor fixe si circulante este superioara totalului pasivelor exigibile in anii 2010 — 2012. Pentru ca
intreprinderea si-si poatd rambursa datoriile pe termen lung si cele pe termen scurt, in literatura de
specialitate se recomanda ca valoarea raportului sa fie superioard pragului 150%. In situatie inversa,
existd riscul de insolvabilitate.

9.2. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere

Performanta financiard a unei intreprinderi este masuratd cel mai adesea prin intermediul
profiturilor si a elementelor acestora, obtinute pe baza resurselor existente. Informatiile privind
performanta unei intreprinderi sunt utile in primul rand evaludrii variatiei potentiale a resurselor
economice controlabile in viitor de cétre aceasta, precum si a previziondrii capacititii de a genera
fluxuri de trezorerie si nu in ultimul rand, aprecierii modului in care intreprinderea si-a utilizat
resursele.

Punctul de pornire in realizarea unei analize financiare pe baza contului de profit si pierdere il
reprezintd profitul, iar prin acesta profitabilitatea intreprinderii. Profitabilitatea este de o importanta
similara lichiditatii, deoarece aceasta reprezinta premisa continuitatii activitatii. Prin urmare, analiza
evolutiei contului de profit si pierdere este necesard pentru a contura o imagine cit mai fidela si
complexa a situatiei debitoarei precum si pentru a putea defini cit mai precis cauzele si imprejurarile
care au determinat insolventa acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere se prezinta in felul urmator;

Venituri din vinzarea mirfurilor 0 0 249.697 0
Productia vinduti 2.780.729 628.063 526.200 21.799
Venituri din subventii aferente cifrei de afaceri 0 0
i iale aco ] 0 0

Variatia stocurilor Sold C 0 0

Sold D 0 0

Productia realizati de entitate pentru scopurile sale proprii si 0 0 0
capitalizati

Alte venituri din exploatare 0

Che]tulell privind marfurile 0 0 130.127 96

Reduceri comerciale primite 0 0 0 0
Cheltuieli cu materii prime si materiale 421.675 328.585 306.185 24.298
Alte cheltuieli materiale 13.014 9.954 35.378 0
Alte cheltuieli din afara(energie si apa) 92.338 31.436 13.506 3.882
Cheltuieli cu personalul 116.360 107.060 117.600 5.491
Amortiziri imobiliziri corporale si necorporale 98.765 102.515 103.148 84.593
Venituri din provizioane 0 0 0 0
Cheltuieli cu provizioane 0 0 0 0

Ajustiri de valoare privind activele circulante 0 0 0 0

Cheltuieli privind prestatiile externe 1.630.381 714.439 400.211 853.806
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Cheltuieli cu alte impozite taxe si viirsiminte asimilate ' 8319 6.800 10.727 - 8.047

Cheltuieli cu despiigubiri, donatii si active cedate 0 0 0 0
Alte cheltuieli = - e 23215 27186 1.828 |  163.026
REZULTATUL DIN EXPLOATARE -profit(+)/pierdere (- 449.792 | -679.911 | -342.813 -404.031
Cheltuieli privind dobanzile | 400.000 |  50.000 0| 940926

_Alte cheltuieli financiare 24.640 _ | E— N __0

.419947 | -49.442 | 336345 | -940.921

REZULTATUL FINANCIAR - profit (+) / pierdere (-)

Rezultat curent al exercifiului -profit (+)/pierdere(-) 29.845 | -729.353 -6.468 | -1.344.952
Venituri extraordinare 0 0 0 0
Cheltuieli extraordinare 0 O] 0 0
REZULTATUL DIN ACTIVITATEA EXTRAORDINARA 0 0 0 0

profit(+)/pierdere

| REZULTATUL BRUT AL EXERCITIULUI profit (+) / pierdere () | 29.845 | -129.353 |  -6.468 | -1.344.952
Impozit pe profit 1.732 0 0 0
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI profil(:) pierdere(-) 22.113 | 729353 | -6.468 | -1.344.952

Activitatea din exploatare prezintd cea mai mare importantd in cadrul analizei pe baza
contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii entitatii economice analizate.

In ceea ce priveste analiza rezultatului din exploatare se poate observa evolutia
descrescatoare a acestuia. Astfel, in anul 2010 rezultatul din exploatare se materializeaza in profit ca
ulterior in toti anii, rezultatul din exploatare sa inregistreze pierdere.

Veniturile din exploatare sunt formate in principal din venituri din prestari servicii. Cifra de
afaceri a societdtii este constituitd in principal din venituri din prestari servicii. Evolutia cifrei de
afaceri este una descrescatoare, ajungand ca in anul 2013 sa scada cu 3.355,45% fata de anul 2012.

Cheltuielile de exploatare detin ponderea cea mai mare in totalul cheltuielilor, reprezentand
majoritatea cheltuielilor generate de desfisurarea activitatii societatii debitoare. Pe fondul cresterii si
descresterii activitatii, acest indicator inregistreaza o evolutie descendenta.

In ceea ce priveste activitatea financiar a entitatii, continutul acesteia este alctuit in cea mai
mare parte din venituri din dobdnzi, iar cheltuielile sunt alcatuite din dobanzile imprumuturilor
contractate. Rezultatul financiar al debitoarei se concretizeaza in profit in anii 2012 si pierdere in anii
2010, 2011 si2013.

Analizand rezultatul extraordinar putem observa ca debitoarea nu inregistreaza evenimente
cu caracter extraordinar.

Rezultatul brut este format din rezultatele activitatii de exploatare, a celei financiare si a celei
extraordinare. Componenta acestuia este redata in graficul de mai jos:
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Componenta rezultatului brut
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Rezultatul net al exercitiului are o evolutie oscilanta pe parcursul anilor 2010 -2013, ajungéand
de la o valoare pozitivd de 22.113 Lei in anul 2010 la o valoare negativa, respectiv la o pierdere de
1.344.952 Lei in anul 2013. Evolutia acestui indicator este prezentata in urméatorul grafic:
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10. STRATEGIA DE REORGANIZARE

10.1. Mecanismul reorganizirii

Mecanismul reorganizarii are la baza elementele generatoare de surplus de numerar care sa fie
destinat achitarii pasivului asumat prin plan:

% excedentul rezultat din continuarea deruldrii activitatii curente;

ol

¥ excedentul rezultat din dezvoltarea unor noi activitati;

L7
0.’

excedentul rezultat din valorificarea prin vanzare a unor active;

*,
6.0

aport al asociatilor debitoarei pentru acoperirea necesarului de numerar daca este cazul,
In ceea ce priveste activitatea curentd, societatea a intreprins masuri care vizeaza rentabilizarea
activitatii, astfel incat aceasta sa genereze un surplus destinat acoperirii pasivului. Detaliile cu privire
la masurile intreprinse si modul de realizare a acestui deziderat sunt prezentate in sectiunile urmatoare.
In ceea ce priveste cea de-a doua sursd din cadrul mecanismului reorganizérii, activele ce vor

fi scoase la vanzare sunt prezentate in tabelul urmator:
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Perioada de vé al ilor mobile
Denumire mijloace fixe ;f:loi:: TR Al Bl Sl
B I TR TRII | TRIV | TR1 | TRII | TR U | TR.IV | TR.I | TR.Il | TR Il | TR IV
SOt oS 201 300 3 i 5 : - | 201300 2 - 2
Pucioasa
Teren + amenajari 50 100 . - . 50100
piscicole Pucioasa =
Total 251 400 201 300 - - - 50.100 - 201.300

Sumele incasate din valorificarea acestor active vor fi directionate inspre indestularea
creditorilor conform planului si se regédsesc in programul de plati a creantelor si in fluxul de numerar
intocmit pentru perioada de reorganizare, precum si pentru achizitia unui imobil cu destinatia de
depozit pentru medicamente.

10.2. Masurile de reorganizare

10.2.1. Masuri privitoare la eficientizarea activititii curente

Societatea a demarat deja masuri de reorganizare a activitatii. Apreciem acest proces ca fiind
unul continuu, o parte din masuri fiind implementate anterior deschiderii procedurii insolventei
continuate apoi dupd deschidere, iar unele implementate in perioada curenta sau in viitorul apropiat.
Prezentdm in continuare un rezumat al acestor masuri:

% Misuri interne restructurare, comercial, marketing, management, financiar
contabilitate, etc. respectiv:

e claborarea unei strategii financiare prin realizarea unor bugete anuale si
multianuale, atat pentru perioada de implementare a planului de reorganizare,
cét si dupa aceastd perioadd. De asemenea, elaborarea unor previziuni privind
cash-flow-ul debitoarei in aceleasi perioade descrise mai sus;

e intocmirea executiei bugetare lunar pentru a putea monitoriza in timp real
activitatea economica si luarea masurilor necesare la momentul oportun;

e restructurarea financiara a activitatii si restabilirea echilibrului economico-
financiar.

10.2.2. Masuri interne de gestiune a afacerii

%* Reducerea costurilor operationale: reducerea costurilor materiale, salariale si cu
prestatiile externe, reducerea costurilor cu combustibilul si cu deplasarile;

«» Inurma aprobirii planului de reorganizare se va intocmi si aproba la nivelul conducerii
debitoarei un plan intern de masuri §i actiuni cu termene precise, precum si persoanele
care le vor ducere la indeplinire. Acest plan de masuri va deveni sarcina de lucru pentru
fiecare salariat al debitoarei.

10.2.3. Necesarul investitional al societitii si sursele de finantare a acestuia

Péana la data elabordarii prezentului plan de reorganizare conducerea debitoarei a identificat un
necesar de investitii, asa cum a fost prins in previziunile bugetare pentru perioada de aplicare a
planului. Astfel, societatea debitoare intentioneazi si achizitioneze un imobil/depozit in vederea
reducerii cheltuielilor aferente chiriilor. Sursele potentiale de fonduri pentru finantare achizitiei
imobilului sunt fondurile existente in patrimoniul societatii debitoare, cat si fondurile obtinute din
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valorificarea unor active aflate in patrimonial acesteia si care nu genereaza venituri (activul situat in
Orasul Pucioasa, jud. Dambovita).

10.2.4. Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada planului de reorganizare

Previziunile privind bugetul de venituri si cheltuieli pe perioada planului de reorganizare sunt
prezentate in Anexa nr.1.

10.2.5. Previziuni privind fluxul de incasari si plati pe perioada planului de reorganizare

Previziunile privind fluxul de incasari si plati pe perioada planului de reorganizare sunt
prezentate in Anexa nr. 2.

Modul de constructie a fluxului de incasari si plati
Ipoteze de intocmire a fluxului de incaséri si plti:
#+ Fluxul de incasari si plati este construit dupa metoda directa;
¢ Fluxul de incasari si plati este corelat cu bugetul de venituri si cheltuieli;

¢ Sumele inscrise in buget, atat veniturile cét si cheltuielile au fost considerate efectiv
incasate si efectiv plitite;

% Cotade TVA folosita a fost de 19% aplicatd ca TV A colectat pentru veniturile incasate,
si ca TVA deductibila aplicata la cheltuielile purtatoare de TVA si efectiv platite.

Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si cash-flow
I. Venituri — incasari

Incasarile previzionate pentru perioada celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare au
urmatoarele surse:

+» incasiri din activitatea de prestari servicii;

¢ incasari din vanzari active,

I1. Cheltuieli - plati

Platile previzionate pentru perioada celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare au
urmatoarele destinatii:

¢+ aferente activitatii de exploatare (materii prime, materiale, combustibil, utilitati,
asigurdri, intretinere, reparatii, publicitate, salarii, taxe si impozite, TVA de plata,
serviciile efectuate de terti, chirii). Nivelul cheltuielilor a fost previzionat la costul
istoric al anului 2020;

% plata creantelor din tabelul definitiv conform programului de plati din cadrul planului
de reorganizare.
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11. DISTRIBUIRI
11.1. Distribuiri

11.1.1. Tratamentul creantelor

Asa cum prevede Legea 85 /2006, planul va indica ,,perspectivele de redresare” ale debitoarei,
.~mdasurile concordante” propuse in acest sens, ,/ratamentul creantelor” si ,mdasurile adecvate™ pentru
aplicarea planului.

La acest capitol vom insista asupra .tratamentului creantelor” in cadrul procedurii
reorganizirii debitoarei Sana S.R.L.

In conformitate cu art. 95, alin. (5) din Legea 85 / 2006, planul de reorganizare va mentiona
categoriile de creante care nu sunt defavorizate, tratamentul categoriilor de creante defavorizate,
despagubirile care urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante.

In acest sens, prin programul de plati anexat la acest plan de reorganizare se mentioneaza ca au
fost stabilite categorii de creante defavorizate.

Conform art. 101, alin. (1), lit. D. ,vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi
considerate ca au acceptat planul creantele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la
confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care rezulta”.

Mentiondm 1in cele ce urmeaza categoriile de creantd propuse spre votarea planului in
conformitate cu art. 100 alin. (3) din Legea nr. 85/2006:

Creante garantate conform art. 121, pet. 2 din Legea 85/2006
Il | Creante chirografare conform art. 123 pct. 7 si pct.9 din Legea 85/2006

Avand in vedere procedurile specifice de votare a planului de reorganizare, toate proiectiile
financiare au fost construite pornind de la premisa ca prima luna a planului de reorganizare este luna
iunie 2021. Astfel, in cele ce urmeazd termenul de anul I (I sau IIlI) inseamna perioada
iunie/2021/2022/2023 — mai/2022/2023/2024, iar trimestrele vor fi considerate ca incepand cu luna
iunie 2021.

Programul de distribuiri va fi demarat din primul trimestru al perioadei de reorganizare, urmand
ca distribuirile sa fie trimestriale pentru toti creditorii, conform previziunilor de incasari, avand in
vedere frecventa si nivelul acestora.

Prin planul de reorganizare Sana S.R.L. a urmarit tratamentul corect si echitabil al creantelor
din fiecare categorie in conformitate cu prevederile art. 96 alin. (2) din Legea 85/2006, fiind stabilit

acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul unei categorii distincte.

11.1.2. Categoriile de creante care nu sunt defavorizate prin plan

Toate creantele sunt defavorizate prin plan.
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11.1.3. Categoriile de creante defavorizate prin plan si tratamentul acestora

Avand in vedere faptul ca, derularea activitatii societatii debitoare in conformitate cu planul de
reorganizare propus, nu va permite generarea unui flux de lichidititi, care sd poatd acoperi toate
creantele inscrise la masa credala, toate categoriile de creante vor fi defavorizate, astfel:

Creante garantate conform art. 121, pct. 2 din Legea 85/2006
Il | Creante chirografare conform art. 123 pct. 7 si pct.9 din Legea 85/2006

in cadrul grupei I sunt inscrisi in tabelul definitiv creditorii garantati bugetari, respectiv
A.J.F.P. Brasov. Prezentul plan propune reducerea creantelor garantate mentionate in tabelul definitiv
de creante, pana la valoarea pe care acesti creditori ar fi obtinut-o in ipoteza reorganizarii societatii,
respectiv 889.330 Lei (mai mult decat ar fi primit in cadrul falimentului, respectiv suma de
629.326 Lei).

In ceea ce priveste creantele chirografare aferente grupei II, in conformitate cu prevederile art.
3 pet. 21 lit. a) din Legea nr. 85/2006, prezentul plan propune reducerea creantelor chirografare
mentionate in tabelul definitiv de creante, pana la valoarea pe care acesti creditori ar fi obtinut-o in
ipoteza falimentului societitii (nu au fost prevazute distribuiri in cazul falimentului), urmand ca fata
de aceasta categorie sa nu fie efectuate distribuiri.

Ratiunea pentru care s-a optat la o astfel de reducere semnificativd a creantelor inscrise in
aceasta categorie este aceea ca cuantumul acestor creante, astfel cum figureaza in tabelul definitiv de
creante, nu poate fi acoperit de resursele financiare generate de activitatea curenta a societatii. Avand
in vedere faptul cd activitatea desfasuratd de cétre societate, chiar si in ipoteza restructurarii acesteia
nu poate genera resursele financiare destinate acoperirii acestei categorii de creante, prin prezentul
plan nu se propune efectuarea de distribuiri fata de aceasta categorie. Aceastd modalitate de tratament
o considerdam echitabili, in conditiile in care o eventuald proceduri de faliment a societéatii presupune
cheltuieli suplimentare cu derularea procedurii si are in final acelasi rezultat, respectiv nerecuperarea
niciunei sume de catre aceasta categorie.

Nota: Asa cum se poate observa din cuprinsul prezentului plan de reorganizare, pentru nicio
categorie de creante nu se prevad distribuiri mai mici fatd de ce s-ar putea obtine in caz de faliment.

Platile creantelor se vor face trimestrial.

Distribuirea sumelor din programul de plati in cadrul planului de reorganizare a tinut cont si de
prevederile art. 96 alin. (2), art. 100 si art. 101 din Legea 85 din 2006.

La data confirmarii planului, creantele si drepturile creditorilor si a celorlalte parti interesate
sunt modificate, astfel cum este prevazut in plan, conform art. 102, alin. (1) din lege. Debitorul este
descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planului si cea
previzuta prin plan, conform art. 137, punctul 2 din Lege.

12. PROGRAMUL DE PLATI

Programul de plati este prezentat in Anexa nr. 3 la prezentul plan de reorganizare.
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13. PREZENTAREA COMP{&RATIVA A SUMELOR ESTIMATE CE AR FI
OBTINUTE IN IPOTEZA FALIMENTULUI

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, urmeaza
ca activele societdtii debitoare sa fie valorificate. Valoarea de lichidare a patrimoniului societitii
debitoare ce rezulta din rapoartele de evaluare intocmite de evaluator, este de 629.326 Lei, conform
tabelului centralizator al evaludrii patrimoniului prezentat intr-un capitol anterior.

Prin urmare, suma de mai sus reprezintd maximul ce s-ar obtine in urma valorificarii activului
debitoarei, dacé societatea ar intra in lichidare prin deschiderea procedurii de faliment.

Suma de mai sus acopera in proportie de doar 15,32% totalul obligatiilor debitoarei inscrise in
tabelul definitiv.

Din aceastd suma, doar categoria de creante garantate va primi 31,40 % din valoarea creantei
inscrisd in tabelul definitiv, cu conditia obtinerii pretului scontat in procedura de lichidare pentru a
putea acoperi si cheltuielile cu procedura.

Prin comparatie cu aceasta situatie, varianta aprobarii unui plan de reorganizare ar aduce un
grad de acoperire a totalului creantelor inscrise in tabelul definitiv de 44.,48%, iar pe grupe de categorii,
indestularea cu un procent de 44,48% din valoarea creantelor inscrise in tabelul definitiv a grupelor de
creante garantate.

Mentiondm faptul ca la previziunea sumelor ce urmeaza a fi distribuite in ipoteza falimentului,
in cadrul cheltuielilor legate de conservarea, administrarea patrimoniului debitoarei, expunerea pe
piatd a bunurilor ce urmeaza a fi valorificate si cele legate de retributia persoanelor angrenate in
procedura insolventei, factorul timp de valorificare a patrimoniului poate in mod covarsitor sa
diminueze valoarea distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in aceasta ipoteza.

Cu toate acestea, opinia noastrd este cd o lichidare a patrimoniului societétii debitoare in
termenii prezentati (cei mai optimisti) este doar ipotetica, reusita unei astfel de proceduri generand
costuri de cel putin 15 % din valoarea bunurilor valorificate, costuri ce urmeaza sa diminueze corelativ
valoarea sumelor distribuite creditorilor in ipoteza falimentului.

13. ASPECTE FINALE
13.1. Creantele nascute dupa data deschiderii procedurii insolventei

Creantele nidscute dupd data deschiderii procedurii reprezentind creante rezultate din
continuarea activitatii, inclusiv taxe, timbre, cheltuieli aferente procedurii, cheltuieli de administrare
si conservare, remuneratii, inclusiv onorariul administratorului judiciar, vor fi platite in perioada de
reorganizare judiciara conform actelor juridice care constituie temeiul creantelor respective avéind in
vedere natura juridicd a acestora si prioritatea conferitd de lege acestora, la care se adauga plata
renumeratiei administratorului judiciar.

a. Plata remuneratiei administratorului judiciar va fi efectuata astfel: Onorariul fix corespunzitor
perioadei dintre data desemnarii EOS Insolvency S.P.R.L. ca administrator judiciar si data cind devine
irevocabild hotararea judecatorului sindic de inchidere a procedurii de reorganizare judiciara: 3.500
LE/lunar (plus TV A); tot lunar se va plati si procentul de 10%, conform hotararii adunirii creditorilor.
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b. Cheltuielile salariale sau asimilate salariilor curente, vor fi acoperite integral in perioada de
reorganizare judiciara din resursele generate prin implementarea Planului sau finantérii cheltuielilor
de proceduri;

¢. Cheltuielile bugetare curente, precum si alte creante chirografare nascute si devenite
exigibile dupa data deschiderii procedurii insolventei in perioada de observatie si/sau in perioada de
reorganizare judiciard vor fi achitate de asemenea in proportie de 100% din resursele obtinute prin
aplicarea Planului.

13.2. Descircarea de obligatii si de raspundere a debitorului

Potrivit prevederilor art. 102 alin. (1) din Legea 85/2006 atunci cdnd sentinta care confirma un
plan intrd in vigoare, activitatea debitorului este reorganizatd in mod corespunzitor; creantele si
drepturile creditorilor si ale celorlalte parti interesate sunt modificate astfel cum este previzut in plan.
Asadar, in cazul pronuntarii hotararii de inchidere a procedurii de reorganizare ca urmare a respectarii
obligatiilor asumate prin planul de reorganizare, creantele creditorilor se considera a fi stinse integral
iar debitoarea este descarcata de obligatiile sale fata de acestia.

13.3. Controlul aplicarii planului

in conditiile Sectiunii 6 din Legea 85/2006, aplicarea planului de catre societatea debitoare este
supravegheata de 3 autoritati independente, care colaboreaza pentru punerea in practica a prevederilor
din cuprinsul acestuia. Judecatorul-sindic reprezinta ,forul suprem”, sub conducerea ciruia se
deruleaza intreaga procedurd. Creditorii sunt ,,ochiul critic” al activitatii desfasurate in perioada de
reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea obiectivelor propuse prin plan
(acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic pentru activitatea administratorului judiciar, intrucat
din coroborarea opiniilor divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile
de interventie in vederea corectarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a planului.

In ceea ce il priveste pe administratorul judiciar, acesta este entitatea care are legatura direct cu
latura palpabild a activitatii debitoarei, exercitind un control asupra derularii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar societatea si avind atét posibilitatea céat si obligatia legala
de a interveni acolo unde constata ca, din varii motive, s-a deviat de la punerea in practica a planului
votat de creditori.

De asemenea, administratorul judiciar, prin departamentele sale specializate, asigura debitoarei
sprijin logistic si faptic pentru aplicarea strategiilor economice, juridice si de marketing optime.

Asa cu am mai aratat, controlul aplicarii planului se face de citre administratorul judiciar prin:

% Supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si platilor efectuate de debitoare, cuprinse
in registrul special previzut de art. 46 din lege;

¢ Informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul judiciar;

+ Intocmirea si prezentarea siptadmanala de citre conducerea debitoarei a previziunilor de
incasari si plati pentru urmatoarea saptamana,

++ Sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne si prin prezenta
unui reprezentant al administratorului judiciar la sediul acesteia ori de céte ori acest
lucru este necesar.



% Rapoartele financiare trimestriale, prezentate de catre administratorul judiciar in
conformitate cu art. 106 din Legea 85/2006.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea permanenta a
derularii acestuia de cdtre factorii mentionati mai sus, constituie o garantie solidd a realizarii
obiectivelor propuse, respectiv plata pasivului si mentinerea debitoarei in viata comerciala.
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