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INSOLVENCY

Ref: dosar nr. 3641/62/2010 in faliment
Debtor: S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L. in bankruptcy
Termen: 06.10.2010 en faillite

Tribunalul Brasov

Catre
Tribunalul Brasov

Dosar nr. : 3641/62/2010 alTribunalului Brasov, Sectia Comerciala si de
Contencios Administrativ. Judecator Sindic: Anca Roxana Adam.

Lichidator judiciar EOS Insolvency S.P.R.L. (fost Cabinet Individual de Insolventa
Rosu Genoveva-Lacramioara)

Temei juridic: art. 59 alin. (1) din Legea nr. 85/2006

Debtor: S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L. cu sediul in Tarlungeni,
str.Republiciinr.158, jud. Brasov, inregistrata in Registrul Comertuluisub nr.
J8/732/2002, avand CUI14691895.

Subscrisa EOS Insolvency S.P.R.L., in calitate de lichidator judiciar al
debitoarei S.C Goscom Tarlungeni S.R.L., numita prin sentinta civila nr.
60/CC/04.06.2010 aTribunalului Brasov, Sectia Comerciala, in dosarul nr.
3641/62/2010, comunica prezentul:

Raport asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la aparitia starii de
insolventa a debitoarului S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L.

1. Prezentarea societatii debitoare

1.1. Identificarea societatii

Denumire S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L.
Forma juridica |
Sediu Tarlungeni, str. Republicii nr.158, jud. Brasov

CuUI
Numar inregistare O.R.C. J8/732/2002

Dizolvata la cerere

www.eos-insolvency.ro




1.2. Structura si capitalul social

Societatea a fost infiintata la data de 12.06.2002, de catre Consiliul Local
Tarlungeni. S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L., are ca asociat unic Consiliul Local
Tarlungeni.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 300 lei.

1.3. Obiectul principal de activitate

Obiectul principal de activitate al societatii este ,Captare,tratare si
distributie apa ”- cod CAEN 3600.

1.4. Prezentare a activitdtii societatii

S.C. Goscom Tarlungeni S.R.L. are o activitate neintrerupta de peste 8 ani.
Societatea presteaza servicii de alimentare cu apa si canalizare localitatii
Tarlungeni. Aceste servicii sunt furnizate de catre Compania Apa Brasov, in baza
contractului numarul 5547/12.08.2004. De asemenea, societatea asigura si
serviciile de salubrizarea a localitatii Tarlungeni.

Consiliul Local al Comunei Tarlungeni, asociatul unic al societatii in data de
26.11.2009 intrunit in sedinta ordinara, a hotarat ca societatea sa fie dizolvata si
ulterior lichidata. In baza acestei hotariri, societatea a fost dizolvata iar in data de
14.04.2010, administratorul societatii a adresat Tribunalului Brasov cerere pentru
ca societatea sa fie supusa procedurii simplificate a insolventei.Tribunalul Brasov a
admis cererea debitoarei, si in data de 04.06.2010, prin sentinta nr.60/CC, a
dispus deschiderea procedurii simplificate a insolventei fata de acesta.

2. Analiza situatiei financiare

2.1. Analiza pozitiei financiare pe baza bilantului

2.1.1. Analiza de ansamblu a situatiei patrimoniale

In continuare, este relevata situatia patrimoniald a societatii debitoare
analizate, la data intrarii in procedura de insolventa, pe baza situatiilor financiare
furnizate de catre aceasta, pentru perioada 2007 -martie 2010.

Un prim pas il reprezinta analiza de ansamblu a evolutiei si mutatiilor
structurale produse in cadrul posturilor bilantiere, respectiv in cadrul activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii pe baza informatiilor puse la dispozitie prin
situatiile financiare, evidentiata in tabelul de mai jos:

Denumire indicator 2007 2008 2009 martie 2010
Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale 0 0 0 0
Imobilizari financiare

Total active 0 0 0 0

imobilizate




Stocuri

Creante 48.601 8rizy ]

Investitii pe termen
scurt

Disponibilitati banesti 31.544 28.286 8.956 5.216

Total active circulante

Cheltuieli in avans o/ o 0] 0]

Total active

Intrucat, activul net contabil indicd gradul de solvabilitate globald a
intreprinderii si asupra dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice,
mai jos evidentiem analiza activului net contabil (ca expresie a averii nete a
actionarilor), avand in vedere faptul ca gradul de investire a capitalului si puterea
sa economica sunt definite de activul societatii.

Denumire 2007 2008 2009 martie 2010
indicator

Total active

Total datorii 303.887 264.690 122.070 107.057

Activ net contabil

Evolutia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii

B Activ net contabil
B Total datorii

W Total active

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Asa cum se poate observa si din graficul de mai sus, elementele de activ
urmeaza o evolutie descendenta in ani analizati (maximul valorii activelor
inregistrandu-se incursul anului 2007), la nivelul elementelor de active circulante.
Paralel cu evolutia elementelor de activ s-a modificat si cuantumul datoriilor
societatii, determinand modificarea activului net contabil (Activ net contabil =
Activ total - Datorii totale). Datoriile inregistreaza deasemenea o evolutie
descedenta care urmeaza in linii mari evolutia activelor.



Activelor imobilizate societatea debitoare nu detine active imobilizate.

Imobilizarilor financiaresocietatea debitoare nu detine imobilizarii
financiare.

Activele circulante reprezinta o alta componenta in structura activului
bilantier, iar prin natura lor, pot insemna calea cea mai scurta pentru obtinerea
unor lichiditati pe termen scurt.

Activele circulante ale societatii debitoare sunt constituite din creante
neincasate si disponibilitati banesti.

In privinta cuantumului creantelor, s-a constatat ca in anul 2007, acestea
detin o pondere de 60% din totalul activelor circulante, in anul 2008 o pondere de
39% din totalul activelor circulante, in anul 2009 -2010 pondere este de 0% din
totalul activelor circulante.

In ceea ce priveste structura disponibilitatilor banesti ale debitoarei,
acestea sunt alcatuite din valoarea disponibilului existent in conturile bancare si a
disponibilitatilor de trezorerie existente, care au o evolutie descendenta pe
parcursul perioadei analizate. In luna martie 2010, disponibilitatile au un sold de
5.126 lei, acesta fiind format din: 934 lei disponibil in banca si 4.282 lei numerar in
caserie.

Cheltuielile in avans, debitoarea nu are inregistrate cheltuieli in avans.
Pasivul societatii are urmatoarea structura:

Denumire indicator

Capital social

Rezerve si fonduri

Rezultatul reportat

Rezultatul exercitiului

Rezerve din reevaluare

Repartizarea profitului

Capitaluri proprii

Provizioane

Datorii pe termenmediu si lung

Total capital permanent | -223.742|  -217.687|  -113.114]  -101.840
Datorii pe termen scurt

Total pasiv

in componenta capitalurilor proprii intra: capitalul social, rezervele de
orice fel, rezultatul reportat, rezultatul exercitiului financiar, repartizarea
profitului. In ceea ce priveste evolutia elementelor componente ale acestui
indicator, se observa ca: valoarea capitalului social se mentine constanta de-a
lungul perioadei, in suma de 300 lei, iar profitul obtinut de societate are o
evolutie favorabila 1n2008, fiind urmat de pierdere in 2009 si profit in 2010. Pe
toata perioada analizata, debitoarea are capitalul propriu negativ ceea ce reflecta
o stare de prefaliment, fiind consecinta incheierii cu pierderi a exercitiilor
anterioare, pierderi care au epuizat integral capitalurile proprii. Partea
neacoperita ramine exclusiv in sarcina creditorilor, aceasta fiind riscul de
insolvabilitate al debitoarei.

Comparand evolutia datoriilor cu variatia capitalurilor proprii, constatam ca
de-a lungul perioadei analizate, ritmul de crestere al datoriilor totale il devanseaza
pe cel de crestere al capitalurilor proprii.




Datoriile pe termen scurt sunt reprezentate de: datorii fata de furnizori,
fata de bugetul statului, salarii si asimilate, si clienti creditori. Cea mai importanta
parte a datoriilor pe termen scurt a societatii debitoare este reprezentata de
datoriile fata de furnizori si asimilate. Evolutia acestui indicator este una
descedenta de-a lungul intregii perioade, consideram ca acestea au efecte negative
asupra solvabilitatii entitatii economice analizate.

Concluzionam astfel, ca datoriile pe termen scurt ale societatii debitoare
sunt intr-o continua descrestere valorica mergand de la 313.887 lei in anul 2007,
pana la 107.057 lei la momentul instaurarii starii de insolventa.

2.1.2. Analiza ratelor de structura ale activului bilantier

Ratele de structura generale ale activelor se diferentiaza in :

- . . ops Al
« Rata generala a activelor imobilizate:Ry =-5x100, care se descompune pe
elemente componente astfel:

v Rata imobilizarilor necorporale:Rn= %x 100
v' Rata imobilizarilor corporale:Ric= %x 100
v' Rata imobilizarilor financiare:R= %x 100

v . . AC
- Rata generala a activelor c1rculante:RAc=Ex 100, care se descompune pe
elemente componente astfel:

v' Rata stocurilor:Rs= AS—Cx 100
CR
v' Rata creantelor: Reg=——x 100
. . TR
v' Rata trezoreriei: Rrz= L 100

e Rata cheltuielilor in avans:Rcq = %x 100

Analiza activului bilantier cu ajutorul ratelor de structura este sintetizata in
tabelul de mai jos:

Denumire indicator 2007 2008 2009 martie 2010
1. Rata generala a imobilizarilor
Rata imobilizarilor necorporale 0 0 0 0

Rata imobilizarilor corporale

Rata imobilizarilor financiare 0 0 0 0

2. Rata generald a activelor
circulante



Rata stocurilor

Rata creantelor

Rata trezoreriei 100% 100%

3. Rata cheltuielilor in avans

Ratele de structura ale activului

martie 2010 —
Rata cheltuielilor in avans
2009

m Rata generala a activelor
circulante
2008 . o
m Rata generala a imobilizarilor

2007

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Rata activelor imobilizate reflecta ponderea elementelor patrimoniale,
aflate permanent in patrimoniu si masoara gradul de investire a capitalului. Pe
perioada analizata debitoarea nu detine in patrimoniu active imobilizate.

Rata activelor circulante pune in evidenta dimensiunea propriu-zisa a
afacerii derulate de intreprindere in decursul exercitiului financiar. Aceasta rata
difera de la o ramura la alta si de la un sector la altul. Putem observa cu usurinta
ca rata activelor circulante ale societatii analizate este consistenta in creante (pe
perioada 2007-2008), ceea ce genereaza probleme de lichiditate pe termen scurt.

n continuare, sunt analizate ratele analitice ale activelor circulante pentru
a obtine informatii mai complete cu privire la evolutia acestui tip de active.

Se observa ca rata creantelor are o pondere ridicata pe perioada 2007-2008,
concluzionand astfel ca incasarea creantelor a reprezentat o dificultate pentru
aceasta perioada.

Rata trezoreriei este influentata de raportul dintre durata medie de incasare
a creantelor si durata medie de achitare a obligatiilor. Literatura de specialitate
apreciaza, faptul ca intervalul desiguranta al ratei trezoreriei in totalul activelor
circulante este de 3%- 6%.

2.1.3. Analiza ratelor de structura ale pasivului bilantier

in cele ce urmeazd, se va proceda la o analizd structurald a pasivului
bilantier pe baza ratelor de structura. Analiza structurii datoriilor si a capitalurilor
proprii pune in evidenta ponderea pe care diferitele tipuri de datorii o detin in



totalul acestora. Ca urmare, se pot evidentia urmatoarele rate de structura ale
datoriilor:

» Rata datoriilor pe termen scurt :Rprs= %x 100

DTML
DT

« Rata datoriilor pe termen mediu si lung:Rpru = x 100

Ratele interne ale datoriilor si capitalurilor pun in evidenta mutatiile
structurale interneinregistrate la fiecare categorie:

Denumire indicator 2007 2008 2009 2010

2. Rata de structura a datoriilor

a) Rata datoriilor pe termen scurt

1. Rata de structura a capitalurilor proprii
379% 563% 1357% 2052%
0 0 0 0

b) Rata datoriilor pe termen mediu si lung

Din analiza ratelor generale de structura ale pasivului (ale totalului datoriilor
si capitalurilor) se desprind concluzii privind orientarea surselor de finantare ale
entitatii spre surse proprii, respectiv atrase, acestea din urma fiind majoritare.
Analiza structurii capitalurilor proprii pune in evidenta modalitatea de asigurare a
intreprinderii cu diferite categorii de resurse pe termen nelimitat.

In cazul debitoarei, se constatd faptul c& in cadrul surselor de finantare a
entitatii, ponderea covarsitoare este reprezentata de sursele atrase (datorii pe
termen scurt), aflate in descrestere pe perioada analizata. In ceea ce priveste
capitalul propriu, observam ca pe perioada analizata acesta are aceasi valoare de
100%, in totalul capitalurilor, ceea ce ne arata ca activitatea economica a
debitoarei este finantata si pe baza resurselor proprii in aceasta perioada.

Ratele de structura ale pasivului

f | | | |
2010
m Rata datoriilor pe termen mediu
l si lung
2009 .
Rata datoriilor pe termen scurt
2008 ® Rata de structura a datoriilor
m Rata de structura a capitalurilor
2007 proprii

0,00% 500,00% 1000,00%1500,00%2000,00%2500,00%




In conditiile in care marimea datoriilor totale trebuie sa fie cel mult de doua
ori mai mare decat valoarea capitalurilor proprii, pe toata perioada analizata
observam faptul ca societatea debitoare, isi procura marea majoritate a resurselor,
bunurilor economice prin intermediul resurselor imprumutate . Din analiza
efectuata, prin prisma ratelor de structura observam de asemenea, ca pe toata
perioada ratele de structura a datoriilor devanseaza cu mult ratele de structura ale
capitalurilor proprii.

Aceasta presupune faptul ca solvabilitatea generala a societatii debitoare,
pe perioada analizata este puternic afectata si nu mai face fata platilor exigibile
ajungand astfel, anul 2010, la un cuantum total al datoriilor de 107.057 lei. Se
resimte, asadar, lipsa unui departament de analiza economica eficient care sa
stabileasca o strategie de procurare si alocare a resurselor financiare.

Din analiza ratelor de structura privind datoriile societatii debitoare,
observam faptul ca datoriile pe termen scurt detin ponderea in totalul datoriilor.
Pe toata perioada supusa analizei, acestea au o evolutie ascendenta, in defavoarea
datoriilor pe termen lung. Mentionam faptul, ca ponderea majoritara a datoriilor
pe termen scurt in totalul datoriilor determina probleme grave de lichiditate, care
contribuie in mod semnificativ la incetarea de plati. Aceste influente se rasfrang si
asupra capacitatii de autofinantare ale societatii, precum si asupra autonomiei
financiare.

Din analiza ratelor interne ale datoriilor se constata faptul, ca datoriile pe
termen scurt reprezinta in fapt totalul datoriilor contractate de societatea
comerciala de-a lungul perioadei analizate. Se observa ca totalitatea datoriilor
societé}ii sunt reprezentate de datorii pe termen scurt ( furnizori).

In continuare, vom prezenta ratele de structura ale pasivului care permit
aprecierea politicii adoptate de intreprindere in domeniul financiar, prin
evidentierea unor aspecte privind stabilitatea financiara, autonomia financiara,
precum si gradul de indatorare. Aceste rate, pun in evidenta in principal doua
aspecte:

» Ponderea pe care grupele de posturi de pasiv o detin in totalul pasivului bilantier;
« Raportul in care se afla doua grupe/subgrupe de pasiv.

In prima categorie de indicatori se evidentiaza rata autonomiei financiare
totale care arata gradul in care unitatea patrimoniala poate face fata obligatiilor
de plata, si rata generala a serviciului datoriei, care pune in evidenta ponderea pe
care obligatiile totale fata de terti o detin in totalul pasivului bilantier.

In cea de-a doua categorie a pasivului bilantier evidentiem:

_ Rata stabilitatii financiare - pune in evidenta capacitatea investitionala a
unei societati comerciale.



_ Rata autonomiei financiare la termen - arata contributia capitalului
propriu la formarea capitalului permanent.

_ Rata autonomiei financiare - evidentiaza proportia intre capitalurile
imprumutate si capitalul propriu.

_ Rata indatorarii la termen - se determina ca raport procentual intre
imprumuturile financiare pe termen mediu si lung si capitalurile proprii.

_ Rata securitatii financiare - reflecta gradul in care capitalurile proprii
asigura finantarea activitatii.

_ Gradul de dependenta financiara - evidentiaza proportia finantarii
datoriilor totale ale firmei din capitalurile proprii.

Datele privind ratele de structura ale pasivului mentionate anterior pentru
debitoarea analizata sunt sintetizate in tabelul de mai jos:

Denumire indicator | 2007 | 2008 | 2009 [ lunie 2010 |
Ponderea pe care grupele de posturi de pasiv o detin in totalul pasivului bilantier
Rata autonomiei financiare totale -73% -82% -92,% -95%

Rata capitalurilor

Rata rezervelor

Rata profitului/pierderii reportate

Rata profitului/pierderii exercitiului financiar

Rata generala a serviciului datoriei

Raportul in care se afla doua grupe/subgrupe de pasiv

Rata stabilitatii financiare

Rata autonomiei financiare la termen

Rata autonomiei financiare

Rata indatorarii la termen

Rata securitatii financiare

Gradul de dependenta financiara

Din analiza ratei autonomiei financiare totale reiese faptul ca societatea
inregistreaza o diminuare a capacitatii de autofinantare pe parcursul perioadei
analizate, ajungand de la-73% in anul 2007 la-95% in anul 2010, situandu-se astfel
mult sub pragul minim de 30%. Din ratele partiale calculate se observa o pondere
crescuta a rezultatului reportat in anul 2010, respectiv a rezultatului net in 2009 cu
un impact nefavorabil asupra finantarii agentului economic. Diminuarea
semnificativa din 2009 a ratei profitului/pierderii exercitiului financiar semnifica o
decapitalizare a firmei, care se rasfrange in mod negativ asupra solvabilitatii
patrimoniale. Cu toate acestea, autonomia financiara poate fi consolidata in
conditiile cresterii resurselor proprii reflectate in ratele partiale ale autonomiei
financiare totale.



in ceea ce priveste rata generala a serviciului datoriei, putem observa cu
usurinta ca aceasta a crescut in intervalul 379% - 2052% pe perioada analizata. Cu
cat aceasta rata se indeparteaza de 100%, cu atat scade independenta financiara a
firmei. O depasire a limitei de 30% se poate extinde pana la maxim 50%, extensia
mai mare insemnand pierderea controlului asupra firmei.

Rata indatorarii la termen

Rata autonomiei financiare

Rata autonomiei finangiare la termen -i m2010
5 2009
Rata stabilitatii fina W 2008
? m 2007

Rata generadla a servijciului datoriei -_

Rata autonomiei financiare totale i

-2000% -1500% -1000% -500% 0% 500% 1000% 1500% 2000% 2500%

Capacitatea investitionala a debitoarei a scazut de la -279% in 2007 la -
1952% in 2010, datorita pierderii curente inregistrate.

Gradului de dependenta financiara vine sa sustina cele mentionate anterior
cu privire la scaderea capacitatii de autofinantare a societatii pe termen scurt,
mediu si lung cu atit mai mult cu cat si valorile inregistrate de indicator in ultimul
an, sunt cu mult sub pragul de 200% considerat a fi maxim.

2.1.4. Analiza echilibrului financiar

Intr-o determinare financiara, echilibrul financiar exprima egalitatea dintre
sursele financiare si mijloacele economice necesare desfasurarii activitatii de
exploatare si comercializare pe termen lung si pe termen scurt, fiind conditia de
baza pentru derularea unei activitati profitabile si pentru maximizarea valorii
intreprinderii si a averii actionarilor.

Echilibrul financiar trebuie abordat intr-o maniera dinamica si se analizeaza
ca:

_ echilibru pe termen lung, care vizeaza corelatia dintre capitalul permanent si
activele imobilizate (FR)



_ echilibrul pe termen mediu, prin compararea activelor circulante cu obligatiile pe
termen scurt (NFR)

_echilibrul pe termen scurt, realizat pe baza corelatiei dintre FR si NFR (TN).

Denumire indicator 2007 2008 2009 lunie 2010

Fondul de rulment

Necesarul de fond de rulment 48.601 187177  of 0]

Trezoreria neta

Pe perioada analizata, evolutia fondului de rulment este oscilanta
ajungand de la -223.986 lei in 2007 la -101.840 lei in 2010. Acest lucru semnifica
faptul ca, transformarea activelor circulante in lichiditati nu acopera datoriile .

Valorile negative inregistrate de fondul de rulment, se datoreaza pe de-o
parte reducerii capitalurilor proprii iar pe de alta parte lipsei activelor imobilizate.

Necesarul de fond de rulment urmeaza acelasi trend ca si fondul de rulment,
ceea ce reflecta existenta unui surplus de resurse temporare in raport cu nevoile
temporare. Evolutia nefavorabila a indicatorului s-a datorat cresterii intr-un ritm
mai rapid a datoriilor de exploatare si din afara exploatarii in comparatie cu
activele de exploatare si-n afara exploatarii. Aceasta situatie este determinata de
incetinirea vitezei de rotatie a stocurilor si a creantelor, precum si de angajarea
unor datorii de exploatare cu termene de plata mai relaxate.

Analiza trezoreriei este analiza echilibrului financiar curent, cand se
compara o marime relativ constanta (fondul de rulment) cu o marime fluctuanta
(necesarul de fond de rulment), expresia trezorerie pozitive regasindu-se sub forma
disponibilitatilor banesti, in conturi bancare si in casa si valorile de incasat. In
acest caz, desi teoretic trezoreria pozitiva reflecta un echilibru financiar al
intreprinderii, practic, intreprinderea pe termen lung, se va confrunta cu un
dezechilibru, deoarece o parte din imobilizari si ciclul din exploatare sunt finantate
din datoriile pe termen scurt (furnizori,).

2.1.5. Analiza lichiditatii si solvabilitatii
Lichiditatea si solvabilitatea financiara exprima capacitatea unei societati
comerciale de a face fata platilor scadente. Daca lichiditatea financiara exprima

capacitatea firmei de a face fata datoriilor pe termen scurt, solvabilitatea
financiara vizeaza coordonatele medii si lungi ale platii unei firme.

Analiza lichiditatii

Valorile indicatorilor privind lichiditatea debitoarei sunt sintetizati in tabelul
urmator:



Denumire indicator 2007 2008 2009 lunie 2010

Lichiditatea generala

Rata lichiditatii generale

Lichiditatea intermediara

Rata lichiditatii intermediare

Lichiditatea efectiva

Rata lichiditatii efective

Evolutia Lichiditatii

2010

2009 Rata lichiditatii efective

1 m Rata lichiditatii intermediare
% m Rata lichiditatii generale

-100% -50% 0% 50% 100%

Avand in vedere nivelul indicatorilor privind lichiditatea efectiva, am putea
afirma ca societatea debitoare nu este capabila sa-si achite datoriile curente pe
seama trezoreriei. Analiza ratei lichiditatii imediate trebuie efectuata cu rezerve,
deoarece:

_ Disponibilitatile se modifica semnificativ, in perioade scurte de timp, ca
urmare a raportului dintre incasari si plati;

_ Incasarile substantiale dintr-o anumita perioada nu reprezinta neaparat un
indiciu de echilibru financiar, ci pot fi cauzate de incasari lente in perioada imediat
precedenta;

_ Nivelul relativ scazut poate fi interpretat nu numai ca un semnal al
dificultatilor intampinate in recuperarea creantelor, dar si ca o politica de gestiune
stricta a disponibilitatilor.

Nivelul optim al indicatorului de lichiditate efectiva poate fi considerat
orientativ daca se iau in considerare factori cum ar fi:

- transformarea rapida in lichiditati a stocurilor, creantelor;

- abilitatea de negociere cu clientii si furnizorii pentru obtinerea unor durate
de incasare a creantelor mai mici decat durata de plata a datoriilor pe termen
scurt.

Nivelul insuficient al lichiditatii are consecinte nefavorabile asupra mediului
de afaceri atat pentru intreprinderea in cauza, cat si pentru creditorii
intreprinderii, dar mai ales asupra clientilor. Consecintele nefavorabile pentru
creditorii societatii se concretizeaza in intarzieri, in incasarea veniturilor aferente
sumelor imprumutate, precum si greutati in asigurarea echilibrului financiar avut in



vedere la acordarea imprumuturilor. Si pentru clientii intreprinderii, nivelul
lichiditatii contribuie la neprimirea la termen sau primirea cu intarziere a
produselor contractate, perturbarea

activitatii de exploatare si modificarea conditiilor creditului comercial.

Analiza solvabilitatii

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si achita datoriile
financiare pe termen lung, deci vizeaza un orizont mai indepartat de activitate.
Analiza solvabilitatii pe termen lung urmareste sa determine in fiecare exercitiu
financiar daca intreprinderea este supusa sau nu riscului de faliment.

in tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele analizei solvabilitatii
societatii debitoare:

Denumire indicator 2007 2008 2009 lunie 2010
Solvabilitatea patrimoniala
Solvabilitatea patrimoniala la termen 10% 10% 7% 5%

Despre o intreprindere aflata in stare de functionare, spunem ca este
solvabila atunci cand suma activelor fixe si circulante este mai mare sau cel putin
egala cu totalul pasivelor exigibile. Inseamna ca o intreprindere poate sa fie
solvabila chiar daca la un moment dat ea nu are capacitate de plata si nu dispune
de lichiditatea financiara. Lipsa capacitatii de plata si a lichiditatii pot fi
temporare daca societatea comerciala este solvabila. Din acest motiv se spune ca
solvabilitatea unei intreprinderi este generata de o activitate eficienta, iar lipsa
lichiditatii (capacitatii de plata) se datoreaza unor situatii conjuncturale.

Solvabilitatea patrimoniala

2010 i

_ B Solvabilitatea patrimoniala

q

-15,000% -10,000% -5,000% 0,000%

Valorile inregistrate de solvabilitatea patrimoniala sunt sub limita valorii de
0,3-0,5, indicand faptul ca debitoarea se afla in stare de insolvabilitate
patrimoniala.
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Solvabilitate patrimoniala la termen inregistreaza valori de 10-5%, indicand
faptul ca firma este nu este solvabila, deoarece suma activelor este mai mica decit
totalul pasivelor exigibile.

2.1.5. Analiza ratelor de gestiune

Analiza getiunii resurselor urmareste completarea informatiilor statice, cu
valoarea descriptiva rezultata din analiza echilibrului financiar si a lichiditatii
intreprinderii cu informatii care reflecta manifestarea dinamica a echilibrului
financiar, a carui scop este acoperirea datoriilor din vanzarile proprii.

Urmarirea modului de gestionare a resurselor se face cu ajutorul ratelor de
gestiune (viteze de rotatie) care arata rapiditatea cu care resursele trec prin toate
stadiile pana se reintorc in forma baneasca initiala. Mai precis, cu ajutorul acestor
rate se masoara viteza de transformare a activelor in lichiditati, precum si viteza
de reinnoire a datoriilor.

Astfel propunem urmatoarele tabele centralizatoare:

Denumire indicator UM 2007 2008 2009 lunie 2010

Viteza de rotatie a activelor circulante

Viteza de rotatie a trezorerie NoRotgi | 5] 1] 13| o

Viteza de rotatie a datoriilor

Viteza de rotatie a capitalurilor proprii Nr. Rotatii -2 -1 -12 --0,50

Gestiunea financiara eficienta a activelor imobilizate presupune pe de o
parte accelerarea vitezei de rotatie, iar pe de alta parte generarea de lichiditati ca
urmare a recuperarii valorii unor componente prin vanzarea produselor.

Viteza de rotatie a activelor circulante este un indicator sintetic calitativ de
eficienta, ce reflecta schimbarile intervenite in activitatea de exploatare si cea
financiara a firmei. Indicatorul sintetizeaza aspecte referitoare la activitatea de
aprovizionare, productie si desfacere precum si reducerea costurilor, aceasta



calculandu-se cu privire la situatia stocurilor si a creantelor. Tn cazul nostru viteza
de rotatie a activelor circulante este in scadere.

Viteza de rotatie a datoriilor exprima numarul platilor datoriilor comerciale
din cifra de afaceri. O rotatie extrem de redusa a datoriilor comerciale trebuie sa
ridice semne de intrebare asupra capacitatii de plata a societatii. Durata de plata a
datoriilor entitatii analizate creste de la un an la altul, pe fondul scaderii vitezei
de rotatie a acestora.

2.2. Analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere

2.2.1. Analiza evolutiei performantelor financiare

Performanta financiara a unei intreprinderi este masurata cel mai adesea
prin intermediul profiturilor si a elementelor acestora, pe care firma le obtine pe
baza resurselor existente. Informatiile privind performanta unei intreprinderi sunt
utile in primul rand evaluarii variatiei potentiale a resurselor economice
controlabile in viitor de catre aceasta, precum si a previzionarii capacitatii firmei
de a genera fluxuri de trezorerie si nu in ultimul rand aprecierii modului in care
aceasta si-a utilizat resursele.

Punctul de pornire in realizarea unei analize financiare pe baza contului de
profit si pierdere il reprezinta profitul, iar prin acesta profitabilitatea
intreprinderii. Profitabilitatea este de o importanta similara lichiditatii, deoarece
aceasta reprezinta premisa continuitatii activitatii. Prin urmare, analiza evolutiei
contului de profit si pierdere este necesara pentru a contura o imagine cat mai
fidela si complexa a situatiei debitoarei, precum si pentru a putea defini cat mai
precis cauzele si imprejurarile care au determinat instalarea insolventei acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere se prezinta in
felul urmator:

Denumire indicator 2007 2008 2009 2010
Venituri din vanzarea marfurilor
Productia vanduta
Venituri din subventii aferente cifrei de
afaceri
Cifra de afacer’
Variatia stocurilor Sold C

Sold D

Alte venituri din exploatare

Productia imobilizata

Venituri din exploatare

Cheltuieli privind marfurile 42.808 123.520 111132 0]

Cheltuieli cu materii prime si materiale

Alte chelfureli materiale 0 8486] 0] 0]

Alte cheltuieli din afara (energie si apa)

Cheltuieli cu personalul 100.382 123.968 179.467 | |

Amortizari  imobilizari  corporale si
necorporale

Ventturi din provizioane ol o o[

Cheltuieli cu provizioane




Ajustari de valoare privind activele 0 0 0
circulante

Alte cheltuieli de exploatare

Cheltuieli privind prestatiile externe 1 ] 209.421 33.790

Cheltuieli cu alte impozite taxe si
varsaminte asimilate

Cheltuieli cu despagubiri, donatii si 15.373 639.896
active cedate

Cheltuieli pentru exploatare

Rezultatul din exploatare - profit 27.730 7.209 112.661 13.424
(+)/pierdere (-)

Venituri financiare

Cheltuieli privind dobanzile | 21847 o] o] 0
Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare | 21847 o] o] 0
Rezultatul financiar - profit

(+)/pierdere (-)

Rezultat curent al exercitiului -profit 5.886 7.209 116.993 13.424
(+)/pierdere(-)

Venituri exceptionale

Chelturelf exceptionale o[ o] o] 0]
Rezultatul exceptional profit

(+)/pierdere (-)

Venituri Totale

Cheltuieli Totale

Rezultatul brut al exercitiuli profit 5.886 7.209 -108.318 13.424
(+)/pierdere (-)

Impozit pe profit

Rezultatul net al exercitiuli profit 4,944 6.055 -113.414 11.274
(+)/pierdere (-)

Activitatea din exploatare prezinta cea mai mare importanta in cadrul
analizei pe baza contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii
entitatii economice analizate. In ceea ce priveste analiza rezultatului activitatii de
exploatare, se poate observa evolutia oscilanta a acestuia. Cel mai bun rezultat din
exploatare se inregistreaza in 2009, acesta fiind 112.661 lei. Si in anul 2010,
rezultatul din exploatare este de 11.274 lei.

Veniturile din exploatare sunt formate in principal din veniturile obtinute
din vanzarea marfurilor. Cifra de afaceri a societatii analizate este constituita in
cea mai

mare parte din veniturile din vanzarea marfurilor.

Evolutia veniturilor din exploatare este oscilanta. Tn anul 2009, se
inregistreaza cele mai mari venituri din exploatare, de 1.370.052 lei, crestere
datorata sporirii cifrei de afaceri obtinute.

Cheltuielile de exploatare detin o pondere mare in totalul cheltuielilor,
reprezentand majoritatea cheltuielilor generate de desfasurarea activitatii
societatii debitoare. Acest indicator inregistreaza o evolutie fluctuanta, cu un



maxim inregistrat in anul 2009 de 100% din totalul cheltuielilor. Cresterea
cheltuielilor de exploatare din anul 2009 s-a datorat in principal cresterii
cheltuielilor cu cedarea activelor.

In ceea ce priveste activitatea financiara a entitatii, continutul acesteia este
alcatuit in cea mai mare parte din valoarea dobinzilor, iar cheltuielile sunt
alcatuite din cheltuieli cu dobinzile.

De-a lungul perioadei analizate, rezultatul financiar este negativ in anul
2007, pierderii inregistrate se datoreaza cheltuielilor cu dobinzile si pozitiv in anul
2009.

Asa cum se poate observa si din tabelul de mai sus, pe parcursul perioadei
analizate, debitoarea nu a inregistrat evenimente cu caracter extraordinar, in
consecinta valoarea acestui indicator este 0.

Deci, rezultatul brut este format din rezultatele activitatii de exploatare si
a celei financiare. Componenta acestuia este redata si in graficul de mai jos:

Componenta rezultatului brut
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20000
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2008 2009 2010
-20000

-40000

Rezultatul net al exercitiului este unul pozitiv, in 2007 , 2008 si 2010, iar
negativ in anul 2009 inregistrand o pierdere semnificativa, in anul 2008 si in 2010,
care se ridica la 113.414 lei Evolutia acestui indicator este prezentata si in
urmatorul grafic:
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2.2.2. Analiza capacitdtii de autofinantare si a autofinantdrii

Capacitatea de autofinantare (CAF) se determina pe baza informatiilor din
contul de profit si pierdere si reflecta potentialul financiar de crestere economica
a firmei, respectiv sursa financiara generata de activitatea industriala si comerciala
a firmei dupa scaderea tuturor cheltuielilor platibile la o anumita scadenta.

CAF prezinta avantajul ca ia in considerare atat fluxurile reale de fonduri
provenite din politica financiara, cat si pe cele provenite din activitatile industriale
si comerciale desfasurate de intreprindere, putandu-se determina cel mai usor
astfel:

CAF = RNE +Amp-Vpyv, unde:

- RNE reprezinta rezultatul net al exercitiului;

- Amp reprezinta cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare calculate,
elemente care se preiau din rulajul debitor al conturilor din grupa 68.

- Vpv reprezinta venituri din provizioane care se preiau din rulajul creditor al
conturilor din grupa 78.

in concluzie, CAF este un indicator al esentei financiare a intreprinderii,
reflectand un flux de trezorerie real sau potential (pentru ca se transforma treptat
in disponibilitati pe masura incasarilor efective), modificarea sa fiind rezultatul
politicii de amortizare, a politicii fiscale si a actiunii intreprinderii pe linia cresterii
rentabilitatii.

Nivelul global | 2007 | 2008 | 2009 | lunie 2010 |




Rezultat curent

Rezultatul brut Tinainte de plata 27.773 7.209 -108.318 13.424
dobanzilor si a impozitelor

Rezultatul brut al exercitiului

Rezultatul net al exercitiului 4944  6.055 -113.414 11.274

CAFN

Dividende acordate

CAF
288.445 |  6.055|  -113.414 11.274

Conform datelor de mai sus, CAF a avut o evolutie oscilanta. Rezultatele
comparative releva faptul ca in anul 2007 intreprinderea beneficiaza de mai multe
surse care asigura cresterea economica interna, cauza majora constituind-o
cresterea rentabilitatii din exploatare. Aceasta crestere de autofinantare ajunge ca
in anul 2009 sa aiba valoare negativa, ceea ce a dus la incapacitatea de plata a
firmei si implicit la starea de insolventa a acesteia.

Rezultatul net luat in considerare la calculul capacitatii de autofinantare, nu
este in totalitate utilizat pentru autofinantare. Aptitudinea reala a firmei de a se
autofinanta este evidentiata de autofinantarea totala, determinata ca partea din
CAF care ramane disponibila dupa distribuirea dividendelor.

CAFN = CAF - Dividende

Autofinantarea are ca scop principal finantarea investitiilor de orice natura
(mentinere, inlocuire, crestere). Asadar, cresterea valorii autofinantarii are drept
consecinta consolidarea structurii financiare a firmei. Autofinantarea este de
asemenea si 0 componenta a strategiei financiare care se adopta in cadrul politicii
financiare generale a unei firme. Ea permite atat mentinerea in afaceri a firmei
(prin consolidarea structurii sale financiare), cat si expansiunea afacerilor (prin
extinderea portofoliului de afaceri).

Nivelul ideal de autofinantare al intreprinderii este dificil de apreciat, totusi
pot fi mentionate 3 situatii posibile privind autofinantarea si anume:

1. Autofinantarea minima, care cuprinde numai amortismentele si in acest caz
intreprinderea isi poate produce numai sumele necesare reinnoirii mijloacelor de
productie la costuri istorice.

2. Autofinantarea de mentinere, ce cuprinde in afara de amortismente si
compensarea cresterii preturilor si astfel mijloacele de productie vor fi inlocuite cu
altele noi la preturi actuale.

3. Autofinantarea de dezvoltare se regaseste in cazul in care intreprinderea
doreste cresterea productiei fiind o autofinantare de mentinere plus un supliment
pentru achizitionarea de mijloace de productie mai performante, de ultima
generatie. Acest nivel de finantare poate fi asigurat prin completarea de alte
resurse de finantare precum cele provenite din noi aporturi la capital ale
actionarilor sau asociatilor.
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Asa cum reiese si din graficul de mai sus, autofinantarea societatii debitoare
urmeaza acelasi trend ca si capacitatea de autofinantare, fiind o derivata a acestei
din urma.

In concluzie, se poate spune ca autofinantarea are un rol fundamental in
activitatea intreprinderii, in sensul ca:

« Reprezinta o sursa financiara independenta si stabila a intreprinderii

« Confera intreprinderii independenta de gestionare fata de organismele financiare
si de credit

» Antreneaza reducerea cheltuielilor financiare

» Permite masurarea randamentului capitalurilor proprii.

2.2.3. Analiza ratelor de rentabilitate

Rentabilitatea este scopul final al activitatii agentilor economici si conditia
principala de existenta si mentinere a lor pe piata in cadrul unei economii
concurentiale. Se considera ca o firma este rentabila, atunci cand aceasta are
capacitatea de a genera profit. De aceea, analiza profitului constituie un element
fundamental in analiza rentabilitatii. Dar analiza rentabilitatii nu se limiteaza doar
la indicatorii absoluti care o exprima, ci si la cei relativi (ratele de rentabilitate),
pentru a avea o imagine completa a eficientei firmei exprimata prin raportul
efect/efort. Ratele de rentabilitate sunt indicatori cu ajutorul carora se apreciaza
nivelul de rentabilitate al unei intreprinderi sau al unei investitii. Aceste rate pot
avea o dubla semnificatie informationala si anume:

_ reprezinta o masura a succesului intreprinderii in a utiliza sursele de finantare
pentru a genera profit;

evidentiaza nivelul de remunerare a capitalului investit intr-o afacere,
comparativ cu alte oportunitati de investitii.



Starea de eficienta a debitoarei, poate fi evidentiata cu ajutorul
urmatoarelor rate ale rentabilitatii sintetizate in tabelul de mai jos:

Denumire indicator 2007 2008 2009 lunie 2010

1. Analiza rentabilitatii financiare

a) Rezultatul net al exercitiului 4.944 ﬂ -113.414 11.2742
(RNE)

b) Rata rentabilitatii financiare
(ROE)

Marja profitului (MP)

Viteza de rotatie a activelor (KAB) -
rot.

Levierdl fnanciar (LF) i3] 121  t07] 1,05

2. Analiza rentabilitdtii economice

Rata rentabilitatii economice (RRE) -13,06

Rata profitabilitatii vanzarilor (ROS)

Rata rentabilitatii generale (RRG)

Analiza rentabilitatii financiare

Rentabilitatea financiara exprimata ca marime a profitului net, reprezinta
partea din profitul brut al exercitiului ce ramane intreprinderii dupa plata
impozitului pe profit. Importanta analizarii rentabilitatii financiare exprimate prin
intermediul ratei rentabilitatii capitalului propriu, rezulta cel putin din
urmatoarele considerente:

- indicatorul arata gradul de alocare a fondurilor actionarilor in activitatea
curenta, pe de-o parte, precum si eficienta cu care firma angajeaza capitalul
actionarilor in afaceri, pe de alta parte;
- indicatorul permite estimarea castigurilor pe o unitate de capital investit sau
profitul care revine proprietarilor pentru investitiile facute in firma.
Rentabilitatea capitalului propriu este o masura combinata a trei factori si
anume: a profitabilitatii (marja profitului MP), a vitezei de rotatie a activelor (KAB)
si a levier-ului financiar (LF). Ca urmare, fluctuatiile ratei capitalului propriu pot fi
explicate printr-o analiza factoriala pe cei trei factori mentionati in cadrul
modelului de analiza:

PN CAN AB
ROE = MPXKABXLF —mx Exm

Nivelul indicatorului in perioada analizata este oscilanta, indicind faptul ca
activitatea desfasurata de debitoare nu a fost rentabila din punct de vedere
financiar.

Marja profitului (MP) sintetizeaza castigurile obtinute din fiecare unitate
monetara rezultata din vanzari. Dupa cum se poate observa, evolutia acestui
indicator este nefavorabil societatii, marja profitului oscileaza, ajungand de la
0,001 lei in 2007 la -0,07 lei in 2009, iar in 2010 la 0,035 lei.

Viteza de rotatie a activelor pune in evidenta veniturile si cheltuielile firmei
fie pentru a analiza structura costurilor, fie pentru a corela performanta vanzarilor
cu volumul activelor utilizate in realizarea vanzarilor. In general, viteza de rotatie
a activelor se focalizeaza asupra urmatoarele tinte:



_ in primul rand, indicatorul pune in evidenta eficienta cu care sunt utilizate
activele;

_ in al doilea rand, indicatorul reflecta vanzarile realizate de fiecare unitate
monetara a activelor utilizate.

Valorile inregistrate de indicator in anul 2009 au fost favorabile pentru
societate, acest lucru se datoreaza faptului ca debitoarea detine un volum foarte
mic de active.

Levierul financiar in literatura de specialitate mai este denumit si ,,Factorul
de multiplicare a capitalului propriu”. Levierul financiar evidentiaza urmatoarele
aspecte:

_ in primul rand, reflecta dimensiunea fondurilor utilizate de intreprindere
pentru finantarea activelor;

_ in al doilea rand, levierul financiar constituie o functie a structurii
activelor;

_ in al treilea rand, levierul financiar reprezinta o masura a increderii
creditorilor in capacitatea intreprinderii, de a genera suficient numerar si
echivalente ale numerarului necesar pentru rambursarea imprumuturilor.

Se observa tendinta de descrestere a acestui indicator pe parcursul perioadei
analizate, cu implicatii negative in evolutia rentabilitatii financiare si a vitezei de
rotatie a activelor.

Analiza rentabilitatii economice

Si in ceea ce priveste modul de utilizare a resurselor entitatii se poate
observa aceeasi evolutie constatata anterior. Valorile negative inregistrate de
ratele rentabilitatii in anul 2009 si 2010, se datoreaza rezultatului net negativ. Ca
posibile masuri de crestere a ratei rentabilitatii economice ar fi cresterea marjei
de profit net sau marirea vitezei de rotatie a activelor.

( —— | m Rata profitabilitatii

vanzarilor

Rata rentabilitatii

generale
008 m Rata rentabilitatji
economice
007
. = f . . f m Rata rentabilitatii
-20,00%10,00% 0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00% financiare

Prin analiza rezultatelor economice inregistrate in contul de profit si
pierdere putem concluziona, faptul ca evolutia societatii a fost oscilanta,



degradarea valorilor indicatorilor realizanduse in primele luni ale anului 2010, si in
2009 pe fondul pierderilor semnificative inregistrate de societate.

2.3. Analiza riscului de faliment prin metode statistice

Riscul de faliment apreciaza capacitatea societatii de a-si onora la timp
obligatiile scadente. Pentru a realiza o evaluare globala a riscului de faliment vom
aborda Modelul Altman. Acest model cuprinde cinci variabile considerate a fi cele
mai reprezentative substari financiare ale unei companii. Conform literaturii de
specialitate, cu ajutorul acestui model pot fi prevazute aproximativ 75% din
falimente, cu aproximativ doi ani inainte de producerea acestora.

Conform acestui model, declinul unei societati avanseaza in cinci faze:

 Aparitia semnelor de declin (descresterea profitabilitatii, descresterea
cifrei de afaceri, cresterea datoriilor, descresterea lichiditatilor);

« Existenta unor semnale clare pentru care, insa, nu se iau masuri in
speranta ca acestea vor disparea fara nici o interventie;

« Actiune puternica a factorilor de declin cu agravari serioase a situatiei
financiare;

« Colapsuri, imposibilitatea manageriala de a asigura masuri corective;

« Interventia, fie prin masuri de redresare, fie prin declararea falimentului.

Determinarea rezultatului scor se realizeaza conform relatiei :
Z=1.2*X1+1.4*X3+3.3*X3+0.6*X4+1.0*X5

o flexibilitatea firmei

__ Capital circulant _ Fond de rulment _

X1 = = =

Activ total Activ total

(Active circ.+Cheltin avans)—(Datorii pe ter.scurt+Ven.in avans)
Activ total

o rata autofinantarii activelor totale

Xo— Profit reinvestit _ Rezultat net—Dividende de plata

Activ total Activ total

o rata rentabilitatii economice

Xz= Rezultatul brut al exercitiului
3= Activ total

0 capacitatea de indatorare a firmei



Capital social

X4=
4 Datorii pe termen lung la banici

o randamentul activelor

Cifrade afacedrineta
Xs= :
Activ total

In functie de scorul obtinut, firmele se ierarhizeaza pe trei nivele, si anume:
- nivelul I: firme solvabile (Z>3)

- nivelul II: firme cu dificultdti financiare temporare, care pot fi remediate daca se
aplica strategia adecvata situatiei (1,8<Z<3)

- nivelul lll: firme falimentare (2<1,8)

Rezultatele aplicarii analizei discriminante pentru debitoare se regaseste in
tabelul de mai jos:

Denumire indicator

Flexibilitatea firmei (X1)

Rata autofinantarii activelor totale
(X2)

Rata rentabilitatii totale(X3)

Capacitatea de indatorare(X4)

Randamentul activului(X5)

y4

Modelul Altman

2007 2008

mZz




Din rezultatele scor obtinute si din graficul de mai sus, se poate observa
evolutia nefavorabila a societatii debitoare, care se confrunta din primul an cu
dificultati financiare, mai agravate fiind in 2009, si 2010, ajungand in incapacitate
de plata.

Un alt model de evaluare a riscului de faliment si care se bazeaza pe analiza
“lichiditate - exigibilitate”este Modelul ,,Z”Conan-Holder. Spre deosebire de
modelul Altman care poate fi aplicat cu rezultate bune pentru un numar mare de
firme si din domenii diferite de activitate, inclusiv pentru cele cotate la Bursa de
valori, aplicarea modelului Conan-Holder prezinta unele dezavantaje printre care
se numara si urmatoarele:

« indicatorii utilizati vizeaza numai o parte din remunerarea capitalului

« stabilitatea financiara poate creste si pe seama unui grad de indatorare mai mare
a firmei

« lichiditatea intermediara se poate realiza prin cresterea creditului comercial
acordat clientilor.

Modelul Conan-Holder se bazeaza tot pe o functie “Z” scor, avand
urmatoarea structura:

Z = 16X + 22X; - 87X3 - 10X4 + 24Xs

o rata lichiditatii intermediare

Active circulante—Stocuri(AC-S)

X1=

Datorii pe termen scurt (DTS)

o rata stabilitatii financiare

Xo— Capital permenent(CPM)
2= Pasiv total (PB)

o gradul de finantare a vanzarilor din surse externe

__ Cheltuieli financiare(Cfin)
3= Cifrade afacerineti (CAN)

o gradul de remunerare a personalului

Cheltuieli cu personalul(Cpers)

X4=

Valoarea adaugata (VA)

o ponderea rezultatului exploatarii in valoarea adaugata



__ Rezultatul exploatarii (Rexpl)

Xs

Valoarea adaugata (VA)

Gruparea firmelor in functie de scorul “Z” Conan-Holder se face astfel:
- nivelul I: firme solvabile (Z > 9)

- nivelul II: firme cu dificultati financiare temporare, care pot fi remediate daca se
aplica strategia adecvata situatiei (4 <Z < 9)

- nivelul lll: firme falimentare (Z < 4)

Denumire indicator 2007 2008 2009 2010

Rata lichiditatii intermediare (X1)

Rata stabilitatii financiare (X2) 0 0 0 0

Gradul de finantare a vanzarilor din
surse externe (X3)

Gradul de remunerare a personalului 0,260 0,118 0,460 0,03
(X4)

Ponderea rezultatului exploatarii in
valoarea adaugata (X5)

z 1,367 1,202 1,072 1,109

Modelul Conan-Holder

1,4

1,2

0,8
mz
0,6
0,4

0,2

2007 2008 2009 2010

Din analiza indicatorilor de mai sus, reiese faptul ca societatea debitoare se
situeaza pe nivelul Ill (Z<4), ceea ce reflecta o situatie financiara dificila.



3. Concluzii privind cauzele intrdrii in insolventd

Prezenta analiza a fost efectuata pe baza documentelor contabile si a
situatiilor financiare receptionate de la debitoare.

In acest context, pe baza documentelor si analizelor mentionate
concluzionam ca societatea se confrunta cu dificultati de o buna perioada de timp,
intrucat diferenta dintre pretul de achizitie si cel de vanzare al apei a fost foarte
mica, fiind insuficienta pentru a acoperii cheltuielile ocazionate de distributie
precum si pierderile din retea, acesta fiind foarte veche. Aceste cauze au fost
sustinute si de urmatoarele:

1. Imposibilitatea obtinerii licentei de la A.N.R.S.C. necesara desfasurarii
activitatii principale, datorata de neindeplinirea dotarilor minime speciale.

2. Intervenirea blocajului financiar se reflecta si in majorarea in ritm alert a
datoriilor catre singurul partener - furnizor - aceasta fiind o alta cauza a incetarii
platilor.

3. Dimunuarea ratei profitului/pierderii exercitiului financiar duce la
decapitalizarea firmei.

4. Lichiditatea si solvabilitatea sunt afectate de cresterea datoriilor,
debitoarea ajungand sa nu mai poata face fata datoriilor exigibile.

4.Concluzii privind persoanele cdrora le-ar fi imputabild incetarea de plati

Din analizele efectuate pana in prezent, lichidatorul judiciar a ajuns la
concluzia ca insolventa debitoarei se datoreaza unor cauze obiective si,
majoritatea, externe societatii, fara a implica culpa unei/unor persoane concrete
din conducerea societatii. Nu s-a constat producerea unor fapte care ar fi
incadrabile in prevederile art. 138 din Legea insolventei.

In masura in care in perioada imediat urmatoare si inainte de prescriptia
dreptului la actiune vor interveni informatii sau elemente noi care sa duca la
schimbarea acestei concluzii, administratorul judiciar va actiona in consecinta
completand analiza de fata sau formuland actiunile in justitie care se impun.
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